Prefacio

O Ministério do Esporte, ao completar mais de uma década
de sua criagdo (2003), sempre foi movido pela missdo de fomentar
e difundir a democratizagdo do acesso ao esporte e ao lazer como
direitos sociais, na construcdo do exercicio da cidadania, da inclu-
sdo e da qualidade de vida da populagdo brasileira.

Para isso, vem desenvolvendo um conjunto de iniciativas
de Politicas Publicas voltadas para Esporte e Lazer com base na
perspectiva de atender as necessidades e demandas esportivas e
culturais do povo brasileiro. Tais iniciativas fundamentam-se em
aspectos estruturantes ligados a qualificagdo da gestdo e democra-
tizagdo do acesso o que pressupde investimentos em formagao de
quadros, monitoramento e avaliagdo, documentagdo, desenvolvi-
mento cientifico, tecnolégico e inovagao.

Nesse sentido, a presente obra nos possibilita identificar e
analisar o papel da Rede CEDES — Programa executado pela Se-
cretaria Nacional de Educacao, Esporte, Lazer e Inclusdo Social do
Ministério do Esporte (SNELIS/ME) em parceria com um conjunto
de Instituicdes de Ensino Superior - e os impactos desta agcdo no
processo de consolidagdo do Esporte e do Lazer como politica de
Estado.

N6s que respondemos pela gestao na esfera federal, nos sen-
timos honrados em fazer parte dessa historia construida a varias
maos por homens e mulheres que acreditam e dedicam parte de
sua vida na ampliacdo da garantia de direitos e na formulagdo, im-
plementacdo e avaliagdo de Politicas Pablica de qualidade.

Nesse sentido, esta sendo langada a presente obra em um
momento histérico especial para o Brasil com a realizagdo de im-
portantes megaeventos esportivos internacionais no Pais, que tem
gerado a ampliagdo significativa da infraestrutura esportiva, o cres-
cimento dos recursos investidos no esporte e a atualizagdo da legis-
lacdo, com destaque para a acdo estruturante da Lei de Diretrizes
e Bases do novo SISTEMA NACIONAL DO ESPORTE, em fase de
elaboragdo para envio ao Congresso ainda esse ano. Legislacdo



comprometida com a garantia do direto ao esporte e ao lazer para
toda populagdo brasileira.

Abertos e atentos aos dados e analises apontadas na obra que
apresentamos, temos a clareza de que tudo que foi vivido até aqui,
erros, acertos, avangos e mesmo as dificuldades nos ajudardo a
compreender aspectos importantes de trajetérias das nossas Poli-
ticas Publicas de Esporte e Lazer, bem como continuar a construir
historias de conquistas relacionadas a produgao e socializagdo de
conhecimentos pela Rede CEDES.

Por isso, nés convidamos vocé leitor a deleitar nessa viagem
histérica com olhar no futuro imbuido do sonho da transformacao
das Politicas Publicas de Esporte e Lazer em Politicas de Estado,
que desafia a consolidagdo de uma politica sélida de gestdao do
conhecimento e a universalizagdo do acesso com qualidade.

Convidamos, especialmente, vocés pesquisadores, gestores,
estudantes e trabalhadores do esporte e do lazer a conhecer a his-
téria da Rede CEDES e a participar dos seus proximos passos, que
poderdo se articular a partir do mergulho que os autores dessa
obra nos oportunizam.

Agradeco o convite da Professora Dr? Gisele Schwartz para
participar desse livro e ja o aponto como leitura indispenséavel aos
27 Centros de Desenvolvimento de Pesquisa da Rede CEDES, que
serdo implantados a partir desse ano em todos os estados e no
Distrito Federal. Com certeza, inauguramos aqui um momento que
podera representar um divisor de 4guas na historia de nossa REDE.

Como Diretora do Departamento de Politicas Intersetoriais da
SNELIS, que responde pelos programas sociais e a Rede CEDES,
tive a grata satisfacdo de participar dessa historia desde antes da
criagcdo do Ministério do Esporte, sendo testemunha viva de cada
fase relatada nesta obra.

Boa leitura a todos!
Andréa Nascimento Ewerton

Diretora do departamento de desenvolvimento e acom-
panhamento de politicas e programas intersetoriais de esporte,
educacdo, lazer e inclusio social



As breves consideragdes que se seguem revisitam oito anos
em atividades de pesquisa e participagdo nos trabalhos da Rede
CEDES. A partir de 2007, juntamente com Ludmila Mouréo, partici-
pei de pesquisa sobre o Programa Esporte e Lazer na Cidade, com
suporte do Ministério do Esporte e da FAPER]. Do estudo, resultou
relatério técnico e cartilha para coordenadores e estagiarios nos
programas de Esporte e Lazer.

Nos encontros da Rede, convivi com novos pesquisadores, de
novos programas, coordenados por grupos em formagao e grupos
consolidados, em projetos de pesquisa pioneiros, que convergiam
as agdes para os segmentos menos atendidos pelas politicas espor-
tivas de carater nacional ou local.

A primeira consideracdo é para o desenvolvimento local e na-
cional de programas e projetos centrados em interesses, perspecti-
vas, dificuldades e impedimentos, de grupos que nao usufruem dos
direitos ao lazer e ao esporte participagdo. A Rede CEDES mudou
o cenario nacional, com ofertas de oportunidades de lazer e es-
porte para todas as idades, no pais e em cada localidade. Portanto,
verifica-se um avango exponencial, na cidadania dos participantes,
que passou de outorgada para conquistada. De critica para recla-
mada. Os segmentos menos favorecidos ganharam vez e voz.

A segunda é para o amadurecimento da pesquisa nos grupos
componentes da Rede. Os encontros regionais e nacionais permiti-
ram a troca de experiéncias e dificuldades, reorientaram a elabora-
¢do de metodologias e teorias sobre o quefazer humano. Sobretu-
do, favoreceram o surgimento e o crescimento de novas propostas
de acdo cientifica, pedagogica e politica pablica, para um publico
que aprendeu a cobrar e a controlar o cumprimento de promessas.

A terceira é para o papel desempenhado pelas pessoas que
geriram o setor de Esporte e Lazer no Ministério. Essas pessoas,
gestores da Rede CEDES, mudaram o ambiente de trabalho, os ob-
jetivos e as metas, as perspectivas e fronteiras do campo do espor-
te ndo competitivo e do lazer consciente.

Também quero considerar o impacto da experiéncia na rede,
em mim mesmo, nos planos social e cientifico. Nao vejo clara a
espessura do tempo a decorrer, desde a experiéncia do trabalho
conjunto, pesquisador e pessoas da comunidade, para a mudanca
social. Mas estimo que alguma coisa muda, no préprio momento
da interacdo. llustro o ponto, com breve relato. Eu e meu grupo
estavamos fazendo pesquisa na Vila Alianga, comunidade do bair-
ro de Bangu, na Zona Oeste do Rio de Janeiro. Veio falar comigo



uma senhora, que pediu um “particular”. As pessoas do entorno se
afastaram e ela falou: - o que o senhor pode fazer, para me ajudar?
Minha filha, que esta fazendo musculagado ali dentro, s6 anda com
garotas, minha familia ndo sabe o que fazer, chegamos a orar por
ela na igreja. Eu pedi uma semana para pensar. Falei com colegas
de pesquisa, com educadores, e na semana seguinte, 1a estava ela
me esperando. Disse que aproveitou a semana para consultar pes-
soas da comunidade, da igreja, familiares, e estava comecando a
admitir que eu ndo teria resposta pronta para ela.

Também ndo vejo como medir o tempo necessério para que
se processe, no préprio pesquisador, alguma mudanca substancial.
Entretanto, tenho que admitir que as mudancgas também comegam
no momento da interagdo. Eu fazia pesquisa num grupo que se re-
unia no saldo de festas da comunidade Dona Casturina, no Horto,
na Zona Sul do Rio. Eu era o tnico homem que participava das
atividades de alongamento, e as mulheres me pediam que conven-
cesse seus filhos e maridos, que jogavam sinuca e bebiam cerveja
noutra dependéncia da associacdo de moradores. Atendi o pedi-
do e fui me aproximando dos homens. Comecei a jogar sinuca e
mesmo a tomar cerveja com eles. Veio entdo o convite: - amanhg,
vamos participar do alongamento? Olha, professor, para o senhor,
que ta velho, deve ser bom, mas para nés, ndo. Nés descemos o
morro correndo, chegamos na Lagoa, damos uma volta correndo,
voltamos correndo, para que vamos nos alongar? O fato é que eu
morava na area, sabia que ndo era facil descer a pé, até a lagoa,
caminhando, quanto mais, correndo. A volta a lagoa, eu também
conhecia bem, oito quildémetros, caminhando, pedalando, corren-
do. A subida de volta, nem se fala. Que podia eu fazer com aquele
depoimento?

Por fim, considero que cada pessoa que se envolveu e conti-
nua em interagdo com a Rede CEDES deve ter experiéncias sobre
impacto social e cientifico, do tipo que aqui relatei, e que gosta-
riam de socializar. Neste sentido, justifica-se plenamente o projeto
cujos resultados compdem esta obra. Nela se pode constatar o
quanto é relevante levantar relatos, percepgdes, representagdes e
avaliagdes dos diferentes segmentos da Rede. Os impactos cien-
tificos, esses sdo imediatos. A analise da obra altera perspectivas,
muda opinides, abre novas sendas de pesquisa. Os impactos so-
ciais dependem, em parte apreciavel, da gestdao do conhecimento
acumulado.

Sebastidao Josué Votre
Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UER)



