COMITE OLIMPICO BRASILEIRO
Instituto Olimpico Brasileiro
Formacéao & Intercambio

CURSO AVANCADO DE GESTAO ESPORTIVA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA A ORGANIZACAO DOS

WORLD CANOEING GAMES RIO 2018

Por:
Jodo Tomasini Schwertner
Confederacdao Brasileira de Canoagem

Orientador
Prof. Marcos Felipe Magalhaes

Rio de Janeiro
2011



1. PENSAMENTO

A equipe do Comité Organizador dos Jogos Olimpicos Rio 2016 tem
trabalhado com afinco, desde o dia do anuncio da Cidade Sede, com o
objetivo de que esses Jogos tornem-se um momento Unico de celebracéo,
unido e exceléncia no esporte. Também aspiramos que os Jogos Olimpicos
Rio 2016 sejam jogos de transformacédo, com significativo legado esportivo,
social e econdmico tanto para o Rio de Janeiro como para o Brasil. Eu estou
profundamente satisfeito de vir a Barcelona — no Férum Esportivo Global
2011 - local onde os Jogos , em 1992, também simbolizaram transformacéo
e legado.

Carlos Arthur Nuzman



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA A ORGANIZACAO DO
WORLD CANOEING GAMES

2. RESUMO

World Canoeing Games que reunido 12 modalidades da Canoagem mundial
em um Unico pais durante 18 dias, com seus campeonatos oficiais, é o desejo de um
grande numero de dirigentes da International Canoe Federation (ICF) e a
oportunidade de elaborar o planejamento estratégico configura-se como ponto
importante nesse processo. O trabalho aqui apresentado busca, ainda, estabelecer
objetivos estratégicos e apontar diretrizes para o planejamento dos Jogos que seréo,
sem duvida, o ponto de virada para a maior divulgacdo da Canoagem mundial. Esse
trabalho de pesquisa para o CAGE é, ainda, uma oportunidade de lancar um olhar
tedrico e reflexivo pautado num projeto concreto, que pretende contribuir para
oficializar a ideia e seus beneficios para a Canoagem mundial e brasileira.
Esperamos ter uma visdo clara do papel que o World Canoeing Games ira
representar para 0S esportes nauticos participantes no pais e no mundo. A
metodologia utilizada foi pautada na analise comparativa na organiza¢do de grandes
eventos esportivos multidisciplinares e na utilizagdo dos recursos gerados pelos
Jogos Olimpicos Rio 2016.

Palavras-chave: Planejamento estratégico, Jogos Mundiais da Canoagem,
Jogos, Canoagem, Federacao Internacional de Canoagem.



STRATEGIC PLANNING FOR THE ORGANIZATIONOF THE WORLD
CANOEING GAMES

3. ABSTRACT

World Canoeing Games will join 12 modalities of World Canoeing in one
country for 18 days with their official championships, which is the desire for a large
number of leaders of the International Canoeing Federation (ICF) and the opportunity
to develop the strategic planning is configured as important point in this process. The
work presented here searches, still, to establish strategic goals and to indicate
guidelines for the planning of the Games that will, without a doubt, be the turning
point for the wider divulgation of the World Canoeing. This work of research for the
CAGE is, still, an opportunity to take a look at the theoretical and reflective basis of a
concrete project, which aims to contribute to officialise the idea and its benefits for
the World Canoeing and Brazilian Canoeing. We hope to have a clear vision of the
role that the WCG will represent for the water sports participants in the country and in
the world. The methodology used was based on a comparative analysis in the
organization of major sporting events multidisciplinary and in the use of the resources
generated by the Olympic Games Rio 2016.

Keywords: Strategic planning, World Canoeing Games, International Canoe
Federation, Canoeing, Games.
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C1l

C2

C4
CBCa
DB 10
DB 20
ICF
IRF
IVF

K1

K2

K4

R4

R6

V1

V2

V6
V12
WSKA
WWSA

canoa individual.

canoa dupla.

canoa quadrupla.

Confederacéo Brasileira de Canoagem(Cbca, 2007).
Dragon Boat décuplo

Dragon Boat duodécuplo

International Canoe Federation.

International Rafting Federation (CBCa, 2007)
International Va’a Federation (CBCa, 2007)
caiaque individual.

caiague duplo.

caiaque quéadruplo.

bote quadruplo

bote séxtuplo

Va’a individual

Va'a duplo

Va'a séxtuplo

Va’a duodécuplo

World Surfing Kayak Association

World Waveski Surf Association



5. DEFINICAO DE TERMOS

Canoagem: Sao os esportes praticados em canoas, caiaques e waveski,
cada qual com sua caracteristica peculiar(Vieira e Freitas, 2007).

Canoa: pode ser aberta ou fechada com remo de uma sé pa podendo o atleta
estar sentado ou ajoelhado(Vieira e Freitas, 2007).

Canoista - Em portugués, é o termo usado para quem - homens ou mulheres
- rema uma canoa, caiaque ou waveski(Vieira e Freitas, 2007).

Caiaque: embarcacédo fechada utiliza remo de duas pas; o atleta permanece
sentado na cabine(Vieira e Freitas, 2007).

Paracanoista: Canoagem executada por pessoas com necessidades
especiais.

Piroga - Embarcacdo comprida, estreita e veloz, feita de um tronco de arvore
escavado ou de cascas de arvores, usada a remo ou a vela por indigenas da Africa
e da América.

Rotomoldado - Sistema de producédo de pecas plasticas que sdo moldadas
com calor e rotacao.

Va’a - Canoa de origem polinésia utilizada para transporte, pesca e esporte.



1. INTRODUCAO

1.1. Delimitagao do assunto tratado

A organizacdo de um evento multiesportivo necessita de um envolvimento
multidisciplinar, além da estrutura organizacional de recursos humanos faz a

necessidade de estruturas fisicas de alto desempenho. (Janicke, Jacob et al., 1995).

A realizacdo do World Canoeing Games é o grande desafio da Canoagem
mundial, pela complexidade que representa a realizacdo de um evento
multiesportivo e a necessidade de varios espelhos d’agua, pois, poucas cidades no
mundo podem reunir as condices ideais para competicbes em corredeiras, em

lagos para as modalidades de 4guas calmas, piscinas e mar.

A International Canoe Federation (ICF) dirige apenas parte das modalidades
quer participardo do World Canoeing Games, sendo fundamental a interacdo com as
entidades mundiais dirigentes das demais manifestacées da Canoagem e o Comité
Organizador. Algumas modalidades dirigidas pela ICF tém os seus mundiais em
anos impares, assim como o Campeonato Mundial de Kayaksurf e o Campeonato
Mundial de Waveski e, sera necessario adaptar as regras dessas modalidades para
atender um dos principais pontos dos Jogos, ou seja, a realizacdo de 12

campeonatos mundiais simultaneos durante 18 dias.

O grande desafio ndo é somente a realizacao do primeiro grande evento, mas
sim, a garantia de continuidade nos proximos anos e, para enfrentar esse desafio o
grupo internacional que defende a realizacdo dos Jogos busca trés cidades
interessadas para possibilitar um calendario minimo de trés eventos consecutivos,
em 2018, 2022 e 2026.



1.2. Revisao Bibliografica

A Canoagem como atividade de transporte remonta a origem da humanidade,
pois sempre que ha agua, ha um barco indigena, na maioria das vezes em forma de
uma canoa. Ainda que elegantemente construidas, variando de 3 a 30 metros de
comprimento, a “pirogas” ao longo da histéria foram construidas com base em toras,
peles de animais e casca de &rvore e, basicamente utilizadas para transporte,

comeércio, e em alguns casos, para a guerra(Ackland, Ong et al., 2003).

A concepcéo de uma canoa dependia de sua utilizacao e local de construcéo,
sempre oscilou entre toras escavadas e formas abertas destinadas basicamente ao
transporte / comércio. J4 o caiaque foi construido para garantir que as gélidas aguas
do Artico ndo entrassem no barco e utilizavam peles de animais, com uso

predominante para caca e pesca e ideais para o transporte individual.

Assim, o Caiaque que tem sua origem na Groelandia tem seu uso
concentrado nas regifes setentrionais predominantemente da América do Norte, na
Sibéria e Groelandia, enquanto a Canoa foi utilizada ao redor do mundo em maior
escala, por nativos das Polinésias, das Américas (norte-americanos, amazonicos,

etc.) nas mais variadas formas e utilizag6es(Steeves, 1973).

Jonh Mac Gregor, advogado escocés, € considerado o primeiro a utilizar o
caiaque em percursos desportivos em rios e lagos europeus. Desenhou seu proprio
barco que batizou de “ROB ROY” e realizou com ele varias expedi¢cdes cujas
memoarias resumiram mais tarde no livro “Um millier de milesdans |&€ canoe Rob
Roy”. A primeira regata conhecida ocorreu na Bélgica no ano de 1877 (Steeves,
1973).

Hoje os modernos caiagues e canoas sao construidos em resina epdxi com
kevlar ou fibra de carbono e, ainda plastico injetado ou rotomoldado — polietileno,
para a iniciacdo e lazer. Por seu baixo custo, os caiaques e canoas em fibra de vidro
e resina poliéster, juntamente com os rotomoldados, sao utilizados para a iniciacao a

modalidade.
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Além da ICF, com sede em Lausanne, na Suica, que € reconhecida pelo
Comité Olimpico Internacional como a entidade mundial dirigente do esporte da
Canoagem, a modalidade ainda conta com um numero consideravel de entidades
dirigentes de manifestacbes especificas, como por exemplo, as federacdes
internacionais de Rafting e Va'a (Canoa Polinésia) e as associagdes mundiais de

Waveski e Kayaksurf.

Reunir todas as modalidades e congregar as entidades dirigentes em um
anico evento mundial é o grande desafio proposto pelo World Canoeing Games Rio
2018.

Com duas modalidades olimpicas (Canoagem Velocidade e Canoagem
Slalom) e agora com reconhecimento da Paracanoagem pelo IPC (Caiaque e Va’a) a
Canoagem carece de uma maior exposicdo na midia no pais e internacionalmente e,
acreditamos que com a realizacdo do World Canoeing Games (de quatro em quatro
anos) proporcionara uma maior visibilidade as modalidades olimpicas e néo

olimpicas.

A realizacdo de um evento multiesportivo que retna todas as modalidades da
Canoagem é sonho de muitos dirigentes da Canoagem mundial e a realizacao inicial
na cidade do Rio de Janeiro € motivada pelo aproveitamento das instalacdes que
serdo construidas para os Jogos Olimpicos Rio 2016 e pelo aproveitamento dos

recursos humanos também formados pelos Jogos.

O que s&o o World Canoeing Games

O World Canoeing Games pretende reunir de quatro em quatro anos, todas
as modalidades da Canoagem mundial em um pais (uma cidade ou regido) para

possibilitar o crescimento geral e a divulgagédo em escala mundial.

Todos os eventos realizados durante os Jogos serdo campeonatos mundiais
absolutos e a contagem de pontos (medalhas) definird o pais campeé&o dos Jogos,
levando assim, que todos os paises procurem ajudar e estimular a participagdo de

suas equipes / atletas em todas as modalidades.

10



Modalidades e Entidades Dirigentes

International Canoe Federation (ICF), com sede em Lausanne, Suica é a
entidade dirigente reconhecida pelo Comité Olimpico Internacional como a entidade
mundial dirigente da modalidade, porém, ndo é a Unica entidade dedicada ao

desenvolvimento e dire¢cdo das mesmas.

A ICF dirige as modalidades de Canoagem Velocidade, Canoagem Slalom,
Paracanoagem, Canoagem Maratona, Canoagem Descida, Caiaque-Polo,

Canoagem Rodeio e Dragon Boat.

International Va’a Federation (IVF), com sede no Taiti, € a entidade dirigente
dessa modalidade milenar, com um grande nimero de praticantes na Oceania e com

grande penetracdo em todos os continentes.

Internacional Rafting Federation (IRF), é a entidade dirigente dessa
modalidade esportiva, com grande apelo turistico e que tem no Brasil uma das suas
poténcias competitivas, com dois titulos mundiais na categoria R6 (6 praticantes por

bote) e um vice-campeonato mundial na categoria R4.

World Waveski Surfing Association (WWSA), com sede na Australia, é a
entidade dirigente dessa modalidade esportiva com grande apelo e crescimento nos
ultimos anos. Realiza os Campeonatos Mundiais em anos impares. E presidida pela

australiana Jackie Dillon.

World Surf Kayak Association (WSKA), com sede na Inglaterra, dirige o

Kayaksurf com presenca marcante nos paises de fala inglesa e nos paises latinos.

Modalidades de Canoagem:
Canoagem Velocidade

E uma modalidade essencialmente de competicdo. E praticada em rios ou
lagos de aguas calmas com nove raias demarcadas nas distancias de 1.000, 500 e
200 metros. Iniciam-se com eliminatérias que classificam os barcos semifinalistas e

finalistas. Est& presente nos Jogos Olimpicos desde Berlim, 1936.
11



Canoagem Slalom

Modalidade onde o canoista rema através um percurso em corredeira,

definido por balizas, sem cometer penalidades, no menor tempo possivel.

A pista € montada em trecho de corredeiras, entre 250 a 400 metros de
extensdo, com trajeto demarcado por até 25 portas (balizas penduradas sobre o rio),
de cores verde (o canoista deve negocia-la no sentido da corrente) e vermelha (o
canoista deve negocia-la no sentido oposto ao da corrente - portas de remonta). E
modalidade olimpica desde 1992 (apesar de ter sua primeira participacdo nos Jogos
Olimpicos Munique 1972, sé retornou e conseguiu fixar nos Jogos Olimpicos
Barcelona 1992).

Paracanoagem

A Paracanoagem, canoagem executada por pessoas com deficiéncia (PCDs).
Oficialmente é praticada apenas em uma das modalidades: Canoagem Velocidade,

utilizando-se das mesmas raias e instalagoes.

O paracanoista pode usar adaptacdes que auxiliem a sua pratica, sendo ela
por seguranca ou na melhora do seu rendimento. Estas adaptacdes podem ser nos

barcos ou externas.

Canoagem Maratona

Enquanto nas competicdes de Canoagem Velocidade, se deve correr em uma
linha reta, nas competicbes de Canoagem Maratona devemos remar grandes

distancias em aguas calmas, com pontos de portages.

Canoagem Descida

Percorrer um rio com corredeiras de grau trés e quatro, numa extensao de 8 a
10 km no menor tempo possivel é o objetivo dessa emocionante modalidade que
exige, além de um excelente preparo fisico, uma visdo estratégica, um equilibrio
apurado e a rapidez com perfeita sincronia. Sdo duas as provas da modalidade: a
Classica descrita acima e a Rapid Racing disputada em canais artificiais ou
pequenos trechos de corredeiras. Sao trés os barcos dessa modalidade: K1 homens

e mulheres e C1 e C2 somente para homens.
12



Caiaque-Polo

Caiaque-Polo € um jogo de duas metades de 10 minutos quando duas
equipes de cinco canoistas duelam com seus caiaques em busca do gol adversario,
gue esta suspenso acima da agua em cada uma das extremidades. O jogo pode

acontecer em lagos ou piscinas.
Canoagem Rodeio (Freestyle)

E a modalidade acrobatica da Canoagem, realizada em rios ou canais
artificiais com grandes ondas estéticas ou refluxos, onde os canoistas realizam uma
série de manobras arrojadas e acrobaticas. As manobras sdo avaliadas e pontuadas
de acordo com o nivel de dificuldades. Os caiaques e canoas utilizadas séo de livre

construcédo e design.
Dragon Boat

O Dragon Boat € um barco construido tradicionalmente em madeira, com
diversos desenho e tamanhos e, € um dos membros da familia de grandes
embarcacdes encontradas na Asia, Africa e nas ilhas do Pacifico. E utilizado em
competicdes que se originam na China ha mais de 2000 anos, com dois tipos de
tripulagbes (10 e 20 remadores), em raias com quatro distancias oficiais 200m,
250m, 500m e 2000m, em barcos totalmente masculinos, femininos ou mistos com
um minimo de oito mulheres (DB 20) e quatro mulheres (DB 10), vencendo o barco

que fizer o menor tempo.
Va’a

Canoas de origem polinésia com um estabilizador lateral ou “a’'ma” fixado por

{3
|

duas traves de madeira chamadas “iatos” ou “'akos”. Seguindo o exemplo da
palavra “caiaque” que deriva de "kayak" (do Inuit , dialeto esquimd) a palavra que
melhor define a embarcacdo polinésia é a utilizada pelos povos locais da polinésia,
inclusive do Taiti como do Havai: “VA'A” (Observa-se que em havaiano, o "W" se

pronuncia "V").

13



A IVF adota a letra V e um numero para caracterizar cada categoria de canoa
de acordo com o numero de remadores: V1, V2, V3, V4, V6 e V12. No caso das V1 e
V2 que podem ter leme, usa-se V1 / V2 para as tradicionais (sem leme) e V1R ou
V2R para as canoas com leme (R para Rudder). As V6 medem 12 a 14 metros de

comprimento, com 50 cm de largura, pesam entre 150 e 200 quilos.

Nos campeonatos somente duas embarcagdes séo utilizadas a V1 e a V6 e

trés modalidades seréo oferecidas no World Canoeing Games:
Va’'a Velocidade
Va’a Oceanico

ParaVa’a

Rafting

O Rafting consiste na descida de rios em botes inflaveis. Enquanto atividade
turistica os integrantes da embarcacdo remam sob o comando de um instrutor,
responsavel pela orientacdo do grupo durante o percurso. A pratica do Rafting
implica conceitos muito importantes no relacionamento entre as pessoas, como
solidariedade, unido, lideranca e trabalho em equipe, além de percepgéo sensorial!
Esportivamente a IRF reconhece dois botes / categoria para os Campeonatos

Mundiais R6 e R4 (seis e quatro rafters respectivamente)

Waveski

Os waveskis sdo, sem sombra de duvida, modelos mais aproximados da
prancha de surf do que do caiaque. Sao, inclusive, designados por pranchas e nao
caiagues. As pranchas de waveski sdo mais leves, pesando praticamente o0 mesmo
gue uma prancha de surf longboard. Possuem cintas de seguranca e finca pés, tal
como 0s caiaques, mas ao surfar, apresentam um grau de manobra muito superior a
qualquer caiaque. Seu desempenho € muito semelhante a da prancha de surf. O
waveski é tecnicamente muito exigente e requer um avancado grau de experiéncia
na canoagem. Como € bastante leve e de pequenas dimensdes, as caracteristicas
da prancha - tamanho e peso - tém que estar perfeitamente ajustadas ao praticante,
sob pena de nem sequer conseguir manter na superficie a prancha quando esta, por

exemplo, tem volume a menos.

14



Kayaksurf

O Kayaksurf € uma modalidade praticada no mar, em ondas, utilizando o
caiague para as manobras, com um sistema de julgamento similar ao Surf. O
canoista deve executar as manobras mais radicais na sec¢do critica da onda, com
velocidade, poténcia e controle. O canoista que executar as referidas manobras nas
maiores e melhores ondas sera considerado o vencedor. Ndo sdo permitidos

caiagues sit-on-top e ndo ha restricbes quanto ao material utilizado na construcao.

Sao regulamentadas duas classes pela WSKA: a International Class (IC) e
High Performance (HP). Os caiaques IC devem ser maiores de 3m nao utilizar
quilhas. Ja a classe HP nao estabelece nenhum tipo de restricdo a construcdo dos

barcos

Canoagem Oceanica

A Canoagem Oceénica é a préatica da modalidade em aguas abertas, em
provas de longa distéancia, com dois tipos de embarcacdes:

Sea Kayak ou Caiague Oceéanico - Caiaque tradicional em que o canoista
estd sentado dentro da embarcacao, utilizando saia contra respingos e bomba de

succao para retirar a agua que entrar durante o percurso.

Surfski - Caiaque sit-on-top no qual o canoista esta sentado em um cockpit
aberto.

As duas embarcacfes diferenciam-se ndo somente por uma ser sit-on-top e a
outra sit-in, mas pela forma de navegacado, o Caiaque Oceanico corta as ondas e 0
Surfski utilizasse das ondas para aumentar a velocidade num verdadeiro surf

longboard.

15



1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo Geral

Realizar o World Canoeing Games Rio 2018 como forma de divulgar, difundir

e aprimorar todas as modalidades da Canoagem praticadas no pais.

1.3.2. Objetivos Especificos

Desenvolver tecnicamente todas as modalidades da Canoagem.

Proporcionar a participacdo das delegacdes brasileiras nos eventos oficiais
como uma das formas de preparacao para o World Canoeing Games.

Elevar o nivel organizacional da modalidade.

Fomentar a promocao e universalizagdo das modalidades da Canoagem no

territério nacional.

Proporcionar a modalidade um evento de maior divulgacao global.

1.4. Relevancia do Estudo - Justificativa

A proposta de organizar / sediar o primeiro World Canoeing Games faz parte
da estratégia de universalizar todas as modalidades no pais, portanto, entendemos
que com O0S recursos que serdo captados através de patrocinadores ja
compromissados com a modalidade, a proposta deve ser estruturada e apresentada

as federacdes e associacdes internacionais.

16



2. DESENVOLVIMENTO

2.1. Metodologia (Materiais e Métodos)

Para a elaboracdo deste trabalho, foram utilizados, além da bibliografia de
referéncia, dados referentes aos jogos multiesportivos ja realizados no mundo.
(Bailey, 1991; Hannay, English et al., 1993; Janicke, Jacob et al., 1995; Harrison e
Alfano, 1996; Oberg, Gabram et al., 1996; Block, Beckerman et al., 1997; Muller-
Rath, Bolte et al., 2000; Fleischer, Feldman et al., 2001; Merrill e Shields, 2003; Nook
e Nook, 2011)

A montagem da candidatura sera na realidade uma das funcdes do Comité
Organizador do Campeonato Mundial de Canoagem Velocidade 2013 (COC Rio
2013), que sera realizado na cidade do Rio de Janeiro, em agosto daquele ano. O
Comité Organizador dos Campeonatos Pan-americano 2012 e do Mundial Sub23 e
Jr de Canoagem Slalom 2015 servira de apoio ao COC Rio 2013 na estruturacao da
candidatura e da equipe de trabalho que sera refor¢cado pelos profissionais formados
pelos Jogos Olimpicos Rio 2016. Com isso, temos certeza que o Brasil estara
preparado para o grande desafio que é demonstrar as federacbes e associacdes
internacionais que estd pronto para a realizagcdo do maior evento da Canoagem

mundial de todos os tempos.

Assim, o Comité Organizador do World Canoeing Games Rio 2018 (COWCG
Rio 2018) sera a continuidade do Comité Organizador do Campeonato Mundial de
Canoagem Velocidade 2013 e sera extinto no final de 2020, ap6s 0 encerramento

das atividades e prestacdes de contas de suas atividades.

O evento

World Canoeing Games Rio 2018 serarealizado em quatro regifes, assim
dividido, na Regido de Copacabana (Lagoa Rodrigo de Freitas e Forte
Copacabana), Regido Barra da Tijuca (Centro Aquatico Maria Lenke, Piscinas do
Centro Olimpico de Treinamento e Praia da Macumba), Regido de Deodoro

(Parque Radical) e Regidao Casemiro de Abreu(Sao Pedro da Serra).
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Tabela 01 — Distribuicdo dos envolvidos durante o WCG Rio 2018 para a regido da
Copacabana de acordo com as modalidades.

Modalidades Categorias Atletas Oficiais Paises Arbitros Voluntarios

5.800 900 115 440

Canoagem Velocidade Sénior 900 300 85 40 100

Canoagem Maratona Jr/ Sr 250 100 31 15 100

Dragon Boat Sénior 1.650 200 25 25 100

Va‘a Sénior 2.500 200 30 25 100

Canoagem Oceénica — Kayak  Sénior 250 50 25 10 20

Canoagem Oceanica — Surfski ~ Sénior 250 50 25 10 20

Tabela 02 — Distribuicdo do envolvidos durante o WCG Rio 2018 para a regido da Barra da
Tijuca de acordo com as modalidades.

Modalidades Categorias Atletas Oficiais Paises Arbitros Voluntarios
840 230 35 150
Caiaque-Polo Sénior 540 140 30 15 50
Canoagem Onda — Waveski Sénior 150 45 15 10 50
Canoagem Onda — Kayaksurf ~ Sénior 150 45 15 10 50

Tabela 03 — Distribuicdo do evolvidos durante o WCG Rio 2018 para a regido de Deodoro de

acordo com as modalidades.

Modalidades Categorias  Atletas Oficiais Paises Arbitros  Voluntérios
1.100 400 70 400
Canoagem Slalom Sénior 350 150 60 25 100
Canoagem Descida Sénior 300 100 40 25 100
Canoagem Estilo Livre* Sénior 250 100 30 10 100
Rafting R4 Sénior 200 50 30 10 100

* Existe a possibilidade de compra de uma piscina de ondas que levaria a modalidade de
Canoagem Estilo Livre (FreeStyle) para a Regido de Copacabana.

Tabela 04 — Distribuic&do do evolvidos durante o WCG Rio 2018 para a regido de Casemiro de

Abreu - RJ de acordo com as modalidades.

Modalidades Categorias Atletas  Oficiais Paises  Arbitros Voluntéarios
300 100 25 100*
Canoagem Descida Sénior 300 100 40 25 100

* - Os atletas, oficiais e arbitros sdo os mesmos que estardo participando da Canoagem
Descida (Sprint Racing) no Parque Radical, porém, os voluntarios deverao ser captados na cidade de
Casemiro do Abreu.
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Tabela 05 — Resumo Geral

Regiao Atletas  Oficiais Paises  Arbitros  Voluntéarios
7.740 1.530 120 220 1.090

Copacabana 5.800 900 115 440

Barra da Tijuca 1.100 230 35 150

Deodoro 840 400 70 400

Casemiro de Abreu* 300 100 25 100

Calendario proposto

Abaixo demonstramos o calendéario proposto para o World Canoeing Games
que procura distribuir o numero de finais e de participantes uniformemente no
periodo dos Jogos.

Tabela 6 — Calendario proposto do World Canoeing Games Rio 2018.

0 1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
s|{s|bp|s|T|Q|Q|s |s |D s T Q |[Q |s s D
Cerimonia de Inauguracao X
Canoagem Velocidade Q Q S F F
Canoagem Maratona F F
Dragon Boat Q [s |F
Va‘a Velocidade Q| Q|s |F
Va’a Longa Distancia F | F
Canoagem Oceénica —SeaKayak F | F
Canoagem Oceénica — Surfsky F|F
Canoagem Slalom Q|Q|F |F |F
Rafting F|F |F
Estilo Livre Q Q Q F
Canoagem Descida F|F |F F F F
Caiaque-Polo Q Q Q S F
Canoagem Onda — Waveski Q|Q|Q|Q|Q|Q|S |F
Canoagem Onda - Kayak Surf Q Q Q Q Q Q S F

Total diario de participantes

O total diario previsto de participantes com a chegada dois dias antes das

competicdes e saindo no seguinte ao ultimo dia de competicédo, esta no anexo A.

Total diario de arbitros

O total diario previsto de arbitros com a chegada trés dias antes das

competi¢cdes e saindo no seguinte ao Ultimo dia de competicéo, esta no anexo B.
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Comité Organizador

A CBCa formara um Comité Organizador independente que ser& responsavel
pela estruturacdo do World Canoeing Games Rio 2018. O organograma abaixo sera

aprimorado no decorrer do periodo de candidatura e durante a preparacdo para 0s

Jogos.

Tabela 7 — Organograma do Comité Organizador do World Canoeing Games

Fresidente

Diretoria de Instalacdes

insialagies Erportes Sevigos Ao | | Pretor Comereal| | R
| | | | | |
Gestdo das sedes I?;?:;::ﬂ.ﬁ Credenciamento mﬁ;‘;ﬂ' o pmﬂs v
| | | | | |
Operaghes Rels gé;e;;nm as Voluntarios Adr 13:;?950 Gestdo financeira Internet
| | | | | |
Catering mﬂg f" Transparte Tecnologia Gestio de rizco Imprensa
| | | |
Benvigos az NF Sanipos Médicos Cerimaniaz Merchandizing
| |

Aproveitando o legado dos Jogos Olimpicos Rio 2016, o Comité Organizador
do World Canoeing Games Rio 2018, contratard para a Diretoria de Instalacdes um
profissional oriundo do Rio 2016 que tenha se destacado na gestdo de instalacbes

para a funcéo.

Para a gestdo das sedes serdo contratados 0os mesmos profissionais que

atuarem nas respectivas sedes nos Jogos Olimpicos Rio 2016.
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Diretoria de Esportes

O Diretor de Esportes sera contratado entre os especialistas internacionais
em eventos da modalidade. Esse profissional estard dedicado primeiramente ao
Comité Organizador do Campeonato Mundial de Canoagem Velocidade Rio 2013 e

estara envolvido diretamente na estruturacdo da candidatura.

Os gerentes de modalidades serdo contratados apds ouvir as federacbes e
associacOes internacionais. Preferencialmente serdo contratados brasileiros entre os

profissionais que trabalharem nos eventos mundiais preparatorios aos Jogos.
Demais diretorias

Os demais diretores serdo contratados dos quadros do Comité Rio 2016 e

iniciaram as atividades imediatamente ao términos dos Jogos Olimpicos.
Logistica

O maior problema em um evento dessa natureza €, sem duvida, a logistica
dos equipamentos e o Comité Organizador oferecerd as seguintes solucdes para 0s

paises participantes:

Nas modalidades Canoagem Velocidade, Canoagem Maratona, Caiaque-
Polo, Canoagem Oceanica (Surfski e Sea Kayak) os fornecedores (patrocinadores
dos Jogos) disponibilizaram os equipamentos sem custo para 0s paises que optarem

pelos seus equipamentos.

Sera realizado um esforco especial para que esses equipamentos sejam
destinados aos clubes brasileiros, com custos diferenciados, proporcionando, assim,

um legado esportivo para o pais.

Nas modalidades Rafting, Dragon Boat, Va'a, entre outras, o Comité
Organizador disponibilizard embarcacfes para todos os participantes como esta

definido nos cadernos de encargos das respectivas modalidades.

Os demais paises terédo a sua disposi¢cao um transporte maritimo customizado
pelo Comité Organizador com data de reserva de espaco e entrega em um porto

central europeu.
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2.2. Resultados esperados

Com a realizacdo do World Canoeing Games esperamos que a modalidade
consiga solidificar-se no pais e estabelecer um novo parametro de organizacéo

mundial.

Com a unidao das modalidades, desejamos estabelecer uma relacdo de
cooperacao entre as entidades internacionais existentes para uma verdadeira
explosdo da pratica em todos os continentes. Ndo importa o tipo de embarcacéo, o
importante sera que os esportes nauticos, a Canoagem em geral, sejam amplamente

divulgados e praticados no mundo.

Com a transmissao dos eventos através de uma rede mundial de televisao,
através da internet, temos certeza que esse passo sera fundamental para o

desenvolvimento da Canoagem.

O World Canoeing Games Rio 2018 proporcionard uma utilizacdo efetiva de
todas as estruturas do legado dos Jogos Olimpicos Rio 2016 e, isso € de
fundamental importancia para o desenvolvimento da modalidade no pais. Assim
como este evento devera perpetuar outros legados e massificando e solidificando as
modalidades de canoagem no Brasil (Cunningham e Cunningham, 1996; Harrison,
2000).
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2.3. Discussao/ Consideracdes Finais

Sabendo da necessidade da solidificacdo da modalidade, o World Canoeing
Games, utilizar4 o modelo de reunido de todos os estilos em um Unico evento e, isso
nao € um fato inédito. Outras modalidades ja vém executando com SucessO esses

tipos de campeonato (Mcnamara, 1972; Muller-Rath, Bolte et al., 2000).

E sabido que a modalidade Equestre vem aplicando esse tipo de evento com
sucesso, atingindo um volume enorme de publico, dado importante para a fixacdo da
modalidade como cdédigo cultural. Outra modalidade com sucesso e que vem
praticando com regularidade o mesmo modelo sdo os esportes aquaticos. Com sua
primeira edicdo em 1973 e sendo realizado de quatro em quatro anos entre 1978 e
1998, agora o FINA World Aquatics Championships é realizado de dois em dois anos
essa modalidade retne todos as modalidades dirigidas pela FINA (natacdo, nado
sincronizado, saltos, polo-aquatico, maratona aquatica) com muito sucesso. A
modalidade de natacdo poderia considera-la como pioneira nesse tipo de
organizacdo de evento, o que facilita para tal modalidade pode ser a estrutura que
vem a ser em dependéncias geralmente conhecidas. Por esse motivo a
popularizacdo da modalidade fica facilitada. Mas, como é sabido para a fixacdo da
marca ou logo ou costume € preciso a apresentacao constante dessas atividades, e
com a estruturacdo do Campeonato Mundial de Canoagem Velocidade 2013
iniciando, isso sera o primeiro passo para a consolidacdo da modalidade, tanto na
midia quanto na para a populagdo em geral. Iniciando suas atividades em 2011, o
Comité Organizador do Campeonato Mundial Rio 2013 sera responsavel pelos
eventos que serdo realizados no Brasil a partir dessa data e, oferecera ao Rio 2016
recursos humanos qualificados que, depois serdo amplamente utilizados na
preparacao, organizacao e operacao do World Canoeing Games. Todos 0s eventos
previstos até 2018, deixam patente que a massificagdo da cultura da modalidade ir4
ocorrer em nosso pais, e com os legados deixado pelo Campeonato Mundial 2013 e
Jogos Olimpicos Rio 2016, teremos por consequéncia o sucesso do World Canoeing
Games Rio 2018.
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3. CONCLUSAO

Com base nos achados pode-se concluir que a estruturacdo e execucdo do
World Canoeing Games é realmente possivel. Foi possivel encontrar uma relacéo
direta entre o crescimento efetivo de canoistas e da popularizacdo da modalidade.
Ainda, com base nos dados perspectivos para as provas futuras, é plenamente
possivel estimar que a modalidade tera uma sequéncia de eventos internacionais
entre 2011 e Jogos Olimpicos de 2016 e ainda depois dos Jogos Olimpicos Rio
2016 serd importante para a manutencdo dos niveis das equipes nacionais na
participacdo de eventos de impacto. O World Canoeing Games Rio 2018 além de
completar esse periodo de preparacao entre os JO Rio 2016 e JO 2020, vem fazer a
manutencdo das estruturas deixadas. O que leva a crer em um crescimento
sustentavel das estruturas e a massificacdo da modalidade. Por fim, convém
salientar que os resultados podem servir como base para estruturacao dos proximos
eventos mantendo uma sequéncia cronoldgica e fixando uma cultura pelo mesmao.
Recomendamos a pesquisa de mais estudos no que tange a organizacdo de
eventos multiesportivos a fim de verificar as lacunas de conhecimento deixadas

pelas mesmas.
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