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RESUMO

Ao longo dos anos o basquetebol brasileiro foi destaque em territorio nacional e internacional ao
conquistar titulos em “Campeonatos Mundiais” e “Jogos Olimpicos” nas categorias feminina e
masculina. Além dos atletas, os treinadores foram essenciais para tais conquistas. Os treinadores
sdo o alicerce de uma equipe esportiva pois, desde a formagao do atleta até o seu desempenho em
alto rendimento, o ensino, o desenvolvimento e o aprimoramento dos aspectos fisicos, técnicos e
taticos estdo atrelados aos aspectos psicologicos, por isso os treinadores tém um papel fundamental
na carreira esportiva do atleta. Devido a importancia do treinador no cenario esportivo, sendo a
peca fundamental de uma equipe, alguns questionamentos surgiram em relacdo a sua lideranga,
bem como sobre principios e valores que norteiam a sua pratica. Portanto, o proposito deste estudo
¢ compreender o processo do desenvolvimento de lideranca de um treinador de basquetebol
brasileiro, tendo por base o livro A Piramide do Sucesso de John Wooden. A estrutura da pesquisa
consiste em duas partes, sendo a primeira direcionada a compreender o processo do
desenvolvimento da sua lideranca, bem como a sua formagao como treinador, por meio dos relatos
sobre fatos e acontecimentos ocorridos ao longo de sua vida, e de fontes bibliograficas. Neste
sentido foi construida a linha de tempo da cronologia de vida do treinador entrevistado. Na segunda
parte do estudo foi estruturada uma entrevista que tem como base um questionario semiestruturado
com perguntas baseadas nos atributos predispostos na Piramide do Sucesso de John Wooden, na
qual o entrevistado pode expor livremente seus pensamentos, experiéncia e filosofia em relagdo a
cada um dos temas que formam a piramide. O resultado demonstra que o processo de
desenvolvimento do treinador estd atrelado a aprendizagem adquirida ao longo da vida e que as
experiéncias vivenciadas auxiliaram a construir a sua propria filosofia, resultando na evolugdo do
processo de formacao como treinador. A filosofia de um treinador ¢ baseada em um conjunto de
condutas, sendo um processo dificultoso, ocorrendo por meio de experiéncias vivenciadas e de
seus impactos, modificando-se ao longo dos anos, refletindo no seu comando. O carater e a conduta
sao pontos fundamentais ligados aos atributos que constam na pirdmide. Refletindo no relato do
entrevistado, ndo diferem dos relatos de John Wooden, descritos no livro A Pirdmide do Sucesso
de John Wooden. Portanto, conclui-se que a lideranca ¢ desenvolvida ao longo da vida, atrelada
ao contexto social e esportivo, com base em valores, condutas e crengas que permeiam, ao longo
da vida, os atributos que constituem a piramide e estdo atrelados a estudos cientificos na Psicologia
do Esporte, estudos relacionados a autodeterminagao, autoconfianga, coesdao, motivacao, robustez
mental e otimismo, caracteristicas primordias no esporte e na vida.

Palavras-chave: Basquetebol. John Wooden. Lideranga. Treinador.



ABSTRACT

Over the years Brazilian basketball has stood out in the national and international territory, winning
titles in “World Championships” and “Olympic Games” in the female and male categories. In this
process, in addition to the athletes, the coaches were also important in several aspects, from the
athlete's training process to high performance, in addition to winning titles. The teaching,
development and improvement of the physical, technical and tactical aspects are linked to the
psychological aspects and coaches have a fundamental role in the athlete's sports career. Due to
the importance of the coach in the sports scenario, being the fundamental part of his team, some
questions suffered in relation to his leadership, as well as principles and values that guide his
practice. Therefore, the purpose of this study is to understand the leadership development process
of a Brazilian basketball coach based on John Wooden's Pyramid of Success. The structure of the
research consists of two parts, the first being aimed at understanding the process of developing his
leadership, as well as his training as a coach, through reports on facts and events that occurred
throughout his life and in bibliographic sources. In this sense, the timeline of the interviewed
coach's life chronology was constructed. The second part of the study was structured as an
interview, based on a semi-structured dialogue, with questions motivated by the predisposed
attributes in John Wooden's Pyramid of Success, in which the interviewee can freely expose his
thoughts, experience and philosophy in relation to each of the themes. that form a pyramid. The
result demonstrates that the coach's process is linked to the learning acquired throughout life and
the lived experiences helped to build his own philosophy, evolving in the evolution of the training
process as a coach. A coach's philosophy is based on a set of conducts, being a difficult process,
occurring through lived experiences and their impacts, which changes over the years, reflecting on
his command. Character and conduct, key points linked to the attributes that make up the pyramid,
reflected in the interviewee's report not unlike John Wooden's reports, felt in the book The Pyramid
of Success by John Wooden. Therefore, it is concluded that leadership is developed throughout
life, linked to the social and sports context, based on values, behaviors and beliefs that permeate
throughout life.

Keywords: Basketball. John Wooden. Leadership. Coach.
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CAPITULO 1

INTRODUCAO

1.1 Definicao do Problema

A contextualiza¢do do problema do presente estudo esta relacionada a minha historia de
vida, pois os treinadores com os quais trabalhei, nas equipes em que atuei nos meus 35 anos
dedicados ao basquetebol como atleta, foram mais que uma familia, principalmente os treinadores
que eu tive no meu processo de formacao esportiva. Sou 6rfa de pai e mae: perdi a minha mae com
4 anos e 0 meu pai aos 14 anos, tudo isso com dois irmaos para criar. Os meus treinadores foram
fundamentais para o meu desenvolvimento social e profissional e os seus ensinamentos me
auxiliaram no processo de me tornar uma boa cidada e uma atleta de alto nivel.

Atualmente a pessoa que me tornei estd relacionada aos valores, principios e condutas de
ensinamentos adquiridos ao longo da vida. Com muitas dificuldades, eu e os meus irmaos
conseguimos ndo fazer parte da real e fatidica estatistica social brasileira: negros, o6rfaos, pobres,
rejeitados pela familia, jogados na rua, traficantes, assaltantes etc. E melhor parar com essas
palavras negativas, pois, com muita resiliéncia, sacrificio, dedicagdo e inumeras rentincias, hoje
podemos falar que somos vencedores, ndo somente no campo esportivo. Alias, meu irmao nao foi
atleta, mas ele ¢ vitorioso depois de uma infancia repleta de fatos e acontecimentos dominados pela
violéncia social que ainda corroi o pais. Podemos gritar: vencemos!

Tive uma longeva carreira esportiva e devo os ensinamentos adquiridos aos meus
treinadores. Tive uma carreira de destaque em territorio nacional e internacional, fui membro da
selegdo brasileira de basquetebol feminina adulta de 1993 a 2010, conquistei os titulos mais
importantes como o Campeonato Mundial, em 1994, e duas medalhas olimpicas: prata, em Atlanta,
1996, e bronze, em Sidney, 2000. Atuei em varios campeonatos nacionais € internacionais ao redor
do mundo, nas mais tradicionais equipes de basquetebol feminino. Foram aproximadamente 25
treinadores ao longo de toda a carreira em 11 paises diferentes. Lembrando de fatos ocorridos em
minha carreira, ndo apenas dos titulos, mas sim dos momentos de alegrias e de tristezas, dos
momentos tortuosos de uma determinada temporada, ndo esqueco, também, das questdes culturais

nos paises em que vivi e aos quais tive que me adaptar.
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Em quadra, tive que me adaptar a treinadores de perfis e de caracteristicas de comando
diferentes. Muitas vezes o relacionamento na equipe, em determinada temporada, tornava-se
desgastante e conflituoso, dificultando o bem-estar esportivo. Sabe-se que o bem-estar esportivo
do atleta esta diretamente atrelado ao treinador ¢ ao seu estilo de lideranca, de condutas, de atitudes,
clima motivacional e como desempenha a sua fun¢do. De acordo com Balaguer, Castillo e Duda
(2008), esses fatores sdo determinantes para que os objetivos pré-estabelecidos da equipe se
realizem.

Em 2013, ultimo ano em que joguei em uma equipe de alto rendimento, comecei a pensar
no meu futuro profissional, muitas dividas e dilemas, pois ser um atleta de alto rendimento implica
em muitas rendncias e, até entdo, so tinha concluido o ensino Médio.

Apo6s dois anos de indecisoes, e procurando dar um novo sentido a minha vida, em 2015
ingressei na universidade para cursar Educacdo Fisica. Encontrei-me novamente, me senti
motivada, notando que o estudo era o que faltava na minha experiéncia pratica adquirida ao longo
da minha carreira como atleta. Em 2018, concluida a graduacao, iniciei o meu curso de pos-
graduacdo e comecei a minha carreira como treinadora nesse mesmo ano. Tive dificuldade neste
momento, pois ser uma atleta ¢ totalmente diferente de ser uma treinadora, e refletindo a minha
historia de vida, sobretudo o que o basquetebol me proporcionou e me proporciona hoje, algumas
inquietagdes surgiram sobre o meu processo de formacao como treinadora: (1) Como foi construido
o processo de lideranca de treinadores brasileiros de basquetebol de alto rendimento ao longo de
suas carreiras? (2) Quais os principios e valores de lideranga que norteiam suas praticas? (3) Como
suas formas de liderar impactam no comportamento dos atletas? (4) Ha diferengas nas formas de
liderar por tempo de experiéncia? Essas inquietagdes me levaram a buscar, na literatura, estudos
que se referissem a lideranca de treinadores.

Liderar ¢ uma tarefa complexa em varios contextos € no ambiente esportivo se torna um
desafio para treinadores ao redor do mundo.

Ao buscar na literatura académica brasileira artigos sobre o processo do desenvolvimento
de lideranga esportiva, percebi que poucos estudos abordam esse tema. Daiuto (1981) trata sobre a
modalidade basquetebol e sobre a atuagcdo do treinador de basquetebol, sendo um guia para
aspirantes a treinadores, utiliza a Piramide de Sucesso de John Wooden (2011) como pilar para o
desenvolvimento da filosofia do treinador.

Outros estudos encontrados sobre a lideranga de treinadores estdo relacionados com a
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importancia do treinador como ponto de referéncia da equipe; um lider (Brandao & Valdés, 2005;
Rowald, 2006; Northouse, 2019); o relacionamento do treinador entre os seus comandados (Horn,
1992; Weinberg & Gould, 2001; Luke, 2001; Soono, Hoshino & Vieira, 2008) e com estilos de
lideranga autocratica e democratica, sendo as mais comuns ¢ abordadas em varios estudos (Daiuto,
1981; Fielder & Chemers, 1981; Eberpacher, 1982; Weinberg & Gould, 2001; Noce, 2002;
Brandado & Carchan, 2010). Nogic (2014, p. 11) aponta que na literatura académica “encontram-
se diferentes classificagdoes de lideres, dependendo da especificidade dos interesses dos estudos
realizados, embora muitas caracteristicas sejam semelhantes € comuns entre todas.”

Gallimore & Tharp (2004) foram estudiosos que realizaram varios estudos, desde a década
de 1970, sobre o treinador John Wooden e a sua filosofia de lideranca, sendo os pioneiros na sua
introdugdo em estudos académicos ¢ na descri¢do da Piramide do Sucesso de John Wooden
(Wooden & Jamison, 2011).

Outros estudos utilizaram a Pirdmide do Sucesso de John Wooden (2011) analisando a sua
importancia no processo de construcdo de lideranca de treinadores esportivos como conceitos
filosoficos de lideranga (Yukl, 2006; Perez, Van Horn & Otten, 2014; Nogic, 2014). Walters
(2017), descreve que os conceitos filosoficos da piramide auxiliaram varios treinadores americanos
de diferentes modalidades, no processo de desenvolvimento de sua propria lideranga.

Existe uma lacuna na literatura académica sobre o processo de desenvolvimento e evolugao
da lideranga de treinadores de basquetebol brasileiro relacionado as suas historias de vida e aos
quinze atributos da piramide, estabelecidos por John Wooden, fato que justifica o interesse do

presente estudo.

1.2 Objetivos:

1.2.1 Objetivo geral:

Compreender o processo de lideranga de um treinador de basquetebol brasileiro a luz da

Piramide do Sucesso de John Wooden.

1.2.2 Objetivos especificos:

e Entender como foi construido o seu processo de lideranga;
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e Compreender a filosofia que norteia o processo de lideranga;
e Elucidar como o treinador avalia seu processo de lideranca, de acordo com os

blocos da Piramide do Sucesso de John Wooden.

1.3 Justificativa

Compreender e analisar o processo de desenvolvimento de lideranca de treinadores de
basquetebol no Brasil envolve varios aspectos, ndo somente os fatores técnicos e taticos, sendo
competéncias essenciais para se tornar um treinador, desde a criacdo da modalidade, criada por
James Naismith, em 1891, em Springfield, nos Estados Unidos da América (CBB, 2021; Guedes,
2017). O basquetebol foi introduzido no Brasil em 1894, por Auguste Farmaham Shaw, professor
de histéria da arte, convidado para lecionar no Mackenzie College (Guedes, 2017). Além de
lecionar, ele também auxiliou o planejamento da Escola de Engenharia e, no seu tempo livre,
improvisou uma cesta no patio da escola americana, reunindo alguns alunos para jogar basquete.

A primeira partida em territorio brasileiro ocorreu em 1896 e a primeira fotografia de uma
equipe, segundo fontes historicas, ¢ datada de 1899 (Guedes, 2017). A popularizagdao do basquete
ocorreu rapidamente pelo Brasil. Em 1922 aconteceu a primeira convoca¢ao de uma sele¢ao
brasileira para representar o pais na competi¢ao Centendrio do Brasil nos Jogos Latino-Americanos
e que foi comandada pelo treinador Fred Brown.

Desde entdo, o basquetebol brasileiro teve varias conquistas importantes no cenario

!, o Brasil possui dois titulos

nacional e internacional ao longo dos anos. Na categoria masculina
mundiais (1954 e 1963), trés medalhas de bronze olimpicas (1948, 1960 e 1964) e ¢ hexacampeao
em Jogos Pan-Americanos (1971, 1987, 1999, 2003, 2007 e 2015). Na categoria feminina?, o Brasil
possui um titulo mundial (1994), duas medalhas olimpicas (1996 e 2000) e ¢ tetracampedo dos
Jogos Pan-Americanos (1967, 1971,1991 e 2019).

Contudo, ¢ de desconhecimento geral como se deu o processo da construgao e da evolugdo

da lideranca de treinadores de basquetebol, pessoas encarregadas de ensinar e de massificar a

modalidade, essenciais para a formagao de atletas, de desenvolvé-los em varios aspectos, motiva-

' Confederagio Brasileira de Basquete (CBB), n.d. Recuperado em 20 Dezembro, 2021, de

https://www.cbb.com.br/conquistas; De Rose Jr. (2017b). O basquetebol masculino nos jogos olimpicos: historia e
participagdo do Brasil.

2 Confederagio Brasileira de Basquete (CBB), n.d. Recuperado em 20 Dezembro, 2021, de
https://www.cbb.com.br/conquistas;De Rose Jr. (2017a). O basquetebol feminino nos Jogos Olimpicos: 1976 —2016.
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los a acreditar na sua lideranga, no seu trabalho, a acreditar em um objetivo tnico, todos fatores
que implicam o esporte de alto rendimento.

Quando apontamos esses fatores, entendemos que os mesmos estdo relacionados a sua
filosofia. Grecic e Grundy (2016) e Hannula (2003) enfatizam que a filosofia ¢ a unido de principios
ou ética que o individuo vive; sdo esses conjuntos de principios e de condutas, sendo um processo
dificultoso, no qual sdo adquiridas através das experiéncias vividas (Martens, 2012; Grecic &
Grundy, 2016), auxiliando no processo da evolucao da sua filosofia (Lylle, 2002). Trata-se de um
processo longo, com modificagdes no seu percurso devido ao impacto das experiéncias vividas,
ocasionando modifica¢des na forma do treinador comandar.

Historias sobre os treinadores brasileiros sdo repassadas por pessoas proximas - até mesmo
atletas que conviveram com eles em algum momento de sua carreira -, por forma oral, contos,
lembrancas e ndo foram estudadas, documentadas para auxiliar futuras geragdes no contexto
esportivo. Relatos ricos de detalhes sobre pessoas que nao somente levaram a um triunfo esportivo,
mas a um triunfo social, pois muitos mudaram o seu cendrio social por meio de ensinamentos com
carater, ¢tica e conduta, auxiliando-os na formac¢ao do cidadao.

Portanto, diante de uma historia tdo rica, em termos de titulos e conquistas, podemos
perguntar: qual foi o papel dos treinadores neste processo? Acreditamos que a investigacao
proposta neste estudo ¢ de grande contribui¢do para o entendimento sobre a ampla construgdo da
lideranga de treinadores para uma gestao mais efetiva, o que permitird otimizar a compreensao das

demandas diarias que envolvem a fun¢do de um treinador.
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CAPITULO 2

REVISAO DE LITERATURA

Para um melhor entendimento sobre a lideranca esportiva a presente revisao de literatura

esta subdividida nas seguintes sessoes: a primeira se refere ao treinador e suas competéncias, € a

segunda, a John Wooden e sua historia, conceitos filosoficos e a piramide da lideranca.

2.1 Treinador ou técnico e suas competéncias:

Figura 1- Filosofia do Técnico

Técnico

Lider

P 4

Educador

4/’

Guia

Fonte: Adaptada do Filosofia do Técnico (Daiuto, 1981, p. 29).

Nas definigdes da literatura académica os significados das palavras

“treinador” ou

“técnico” podem convergir, segundo a lingua portuguesa. No dicionario Oxford 1é-se: (1) treinador

de esportes € o profissional que instrui e treina um atleta; (2) ¢ um profissional que treina jogadores

e orienta taticamente um time, um técnico. Portanto, as duas palavras sao sindnimas e muitos

autores as utilizam.

Daiuto (1981, p.15) define, assim, o técnico de basquetebol:

[..] ¢ o individuo que, a par da preparacao fisica, técnica e tatica dos seus jogadores,
conhece profundamente cada um deles; participa dos seus problemas particulares e
tenta soluciona-los, ajudando a gerar for¢as; harmoniza, estimulando a amizade entre
todos; aconselha e da bons exemplos de conduta; orienta; aplaude na censura € no
bom senso; tem inabalavel fé na juventude, e na enorme forca criadora da mente;
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sabe reconhecer os pontos fortes e fracos dos adversarios de cada um; estuda e
organiza os planos de treinamentos e as taticas a serem empregadas nos jogos (Daiuto,
1981, p.15).

Sendo uma referéncia em estudos académicos brasileiros de cinquenta anos atras,
relacionados a modalidade basquetebol, sua definicdo de técnico de basquetebol ndo difere de
estudos mais recentes, pois Buceta (2009) se refere ao treinador esportivo como o responsavel
maximo pelo funcionamento dos aspectos associados a equipe, como o rendimento de seus atletas,
razdo pela qual as suas decisdes e acdes t€ém grande influéncia, tanto que Daiuto (1981) “enfatiza
que o técnico dispde de uma excepcional oportunidade de ensinar e guiar ao mesmo tempo [...] €
um personagem chave da equipe, com uma funcao delicada”.

Um dos aspectos importantes de um treinador esportivo ¢ compreender a sua fungao e a do
atleta (Metzler, 1989). Portanto, ser treinador vai além de aplicar treinos técnicos e taticos. Coakley
(1994) trata do papel social desempenhado pelo treinador: o primeiro ¢ como ele interage buscando
solucdes para as mais diversas situagdes no seu ambiente.

Rodriguez, Paes e Souza Neto (2018) descrevem que as caracteristicas e a experiéncia do
treinador, atreladas as qualidades fisicas, técnicas e psicoldgicas dos atletas ¢ que sdo determinantes
para o alcance dos objetivos, convivéncia e essa interagdo existente entre o treinador e o atleta, que
s30 os protagonistas do ambiente esportivo, visando o sucesso nas competigdes.

Para Dean (1991), o treinador de basquetebol deve possuir certas caracteristicas: principios
solidos dos treinamentos, convicgdes, ética, conduta e valores de suas opinides. O treinador nao
pode possuir divergéncias na sua vida pessoal e na sua carreira esportiva e deve passar uma visao
de que os valores adquiridos ao longo da vida sdo fundamentais para exercer o cargo de comando
de uma equipe.

Treinadores de iniciagdo esportiva e treinadores de alto rendimento exercem as mesmas
funcdes, mas com algumas caracteristicas diferentes: o treinador de iniciagdo esportiva ocupa uma
funcdo central e de grande influéncia (Conroy, Willow & Metzler, 2002) que ¢ a de assumir a
responsabilidade de fazer o possivel para que os jovens da sua equipe tenham uma experiéncia
agradavel e segura enquanto aprendem técnicas esportivas (American Sports Education Program,
2000), conceituando trés palavras-base para um técnico responsavel: seguranca, ensino e diversao.

Bettega et al. (2017); Cushion e Lyle (2010); Rosado e Mesquita (2008) detalham o cenario

e a funcdo do treinador esportivo de categoria de base:

19



O ambiente esportivo incita e exige diversas competéncias aos diferentes sujeitos
envolvidos no contexto de pratica. Nas categorias de base de modalidades esportivas
isso ndo ¢ diferente: as competéncias podem vincular-se a funcionalidade do jogo,
assim como direcionar-se para o individuo, seus atributos, pessoas e suas interagdes
pessoais [...] figura central desse cenario € o treinador esportivo, que deve atentar as
caracteristicas da institui¢do onde se desenvolve o processo de formagdo esportiva,
bem como as necessidades e possibilidades dos jovens atletas em desenvolvimento
(Bettega, et al., 2017).

O treinador no alto rendimento esportivo vai além do treinamento tatico-técnico, dominio
de outras dimensdes do treinamento esportivo, tais como 0s aspectos psicologicos e mentais €, no
caso dos esportes coletivos, os aspectos de relacionamento social influenciam diretamente nos
resultados da equipe (Simdes, Rodrigues & Carvalho,1998; Stefanello, 2007).

Sendo um treinador de elite ele ¢ responsavel por trabalhar com atletas adultos em equipes
profissionais, universitarias ou em sele¢des nacionais (Read, Rodgers & Hall, 2008; Milisted et al.,
2017). Portanto, os treinadores de elite ou alto rendimento devem ser capazes de maximizar as
competéncias de atletas e de equipes a fim de alcangar elevados niveis de desempenho esportivo
(Milistetd et al., 2017).

O cenario no qual atuam ¢ amplo, pois sua fun¢ao nao ¢ somente de preparar os atletas, mas
relaciona-se com a comissdo técnica, diretores, midia, patrocinadores, torcedores, tornando sua
atividade profissional altamente dinamica (Milistetd et al., 2017).

Por outro lado, uma equipe esportiva, de acordo com Carron e Spink (1993), Sonoo,
Hoshino e Vieira (2008), ¢ um conjunto de individuos que possuem uma identidade coletiva,
partilham de um objetivo comum, desenvolvem padrdes estruturais de comunicagdo, manifestam
interdependéncia pessoal e de tarefa. Além de uma atracao interpessoal reciproca, consideram a si
proprios constituintes de um grupo que t€ém as mesmas metas e objetivos, propostos pelo treinador,
e seu staff, durante a temporada.

Segundo Simdes (1994), Louro (2006), Santos e Fonseca (2009), a funcdo do treinador
esportivo em uma equipe ¢ a de lider, sendo provavelmente um dos fatores mais importantes no
processo de influenciar a formagao e o rendimento. Estudos classicos como de Chelladurai e Carron
(1978) consideraram que o treinador € o lider de uma organizacao, no contexto esportivo, a equipe
esportiva, sendo os atletas os membros desta organizagao.

Brandao e Valdés (2005) enfatizam que os treinadores exercem a funcao de lideres, o que
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significa que possuem capacidade para influenciar pessoas para trabalharem juntas com a
finalidade de alcangarem as metas e os objetivos de maneira harmonica. Portanto, a lideranca de
um treinador inclui, além do treinamento técnico e tatico, o estimulo, o clima motivacional e a
relagdo estabelecida com os seus atletas (Buceta, 2009; Horn, 1992).

Portanto, um treinador, deve desenvolver a capacidade de lidar com intensas pressoes € com
expectativas e desafios constantes, suportar e gerenciar cotidianamente os seus atletas respeitando
as diretrizes fundamentais do seu oficio e interagindo com diferentes atores sociais todo tempo:
torcedores, dirigentes, patrocinadores, atletas e meios de comunicacdo de massa, (Assumpcao,

2018).

2.2 Lideranca: a origem da palavra e o seu significado

Para entender o termo “lideranga” vamos a origem da palavra. Criado pelos ingleses no ano
de 1.300, por derivagdo da palavra lider (em inglés, leader) (Nogic, 2014, p.2) lideranca
(leadership) significa (1) “algo ou alguém que esta ou vem ocupando o primeiro lugar no mundo
empresarial”; (2) a empresa que se mantém na lideranga do mercado (oficio: “lugar ocupado ou
natureza de lider”; (3) autoridade, tendéncia para chefiar ou demonstrar autoridade”; (4) alguém
ou grupo de individuos que exerce algum tipo de chefia.

Em se tratando do termo lideranga no contexto esportivo a literatura ¢ abundante. Buceta
(2009) considera que o treinador ¢ o maior responsavel pelo funcionamento de uma equipe e pelo
rendimento dos atletas.

Brandao e Valdés (2010) identificam um consenso nas defini¢des do termo lideranca como
a capacidade de influenciar pessoas para trabalharem juntas para a harmonia no alcance de metas
e objetivos. Apesar de ser conceituado de varias formas, o termo liderancga, seja na literatura, seja
na linguagem de senso comum, em diferentes aspectos representa os lideres que possuem as
importantes fungdes, como as dinamicas em grupo (Santos & Fonseca, 2009).

Apesar da palavra lideranga ter multiplos sentidos, Samulski (2002) relata que,
independentemente da organizacao, as caracteristicas de lideranca sdo semelhantes, pois ela esta
relacionada com a personalidade do individuo, ou seja, € um atributo pessoal. Todavia, a lideranga
possui variagdes: quando trata de um comportamento, a relagdo entre o treinador € os membros de

uma equipe ¢ alterada. O papel do treinador ¢ fundamental e a sua representatividade ¢ a peca-
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chave para o desempenho dos seus comandados (Ponder, 2010).

Em varias esferas da sociedade, desde os primordios, a lideranga esta inserida no contexto
esportivo e, por isso, a lideranca dos treinadores ¢ fundamental. No entanto, a sua construcao ¢
complexa, pois os lideres em ambientes esportivos e em ambientes de atividade fisica trabalham
tanto por meio de relacionamentos interpessoais quanto fornecendo orientacdo, metas e estrutura
para as suas equipes (Weinberg & Gould, 2001; Santos & Fonseca, 2009). Nas modalidades
esportivas coletivas, o papel dos treinadores € de ser lider, o que € um dos fatores mais importantes
no processo de formagdo e rendimento de uma equipe esportiva (Simdes, 1994; Louro, 2006;

Santos & Fonseca, 2009).

2.3 Treinador e a lideranca

Liderar ¢ uma tarefa complexa e cada treinador tem seu estilo e forma de comandar seus
atletas. E, com certeza, um fator importante desde a formacao do atleta até o alto rendimento. Nesse
contexto, o treinador deve encontrar um modelo de interveng@o que o auxilie a liderar os atletas
para que estes alcancem o seu potencial maximo com respeito as regras € as normas da competicao
(Luke, 2001; Sonoo, Hoshino & Vieira, 2008).

Os lideres em ambientes esportivos, € em ambientes de atividade fisica, trabalham tanto por
meio de relacionamento interpessoais quanto fornecendo orientacdo, metas e estrutura para suas
equipes ou classes (Weinberg & Gould, 2001).

As aptiddes que um treinador necessita ter para manter uma boa relagdo com os seus atletas
como a comunicagao, a capacidade de observar e analisar o desempenho € o comportamento dos
seus respectivos atletas, sdao atributos exercidos diariamente. Porém, a énfase na comunicagao
direta entre treinador e atleta, para que este entenda qual ¢ a sua func@o na equipe, ainda parece ser
um desafio para ambos (Goldsmith & Sweetenham, 2002; Sonoo, Hoshino & Vieira, 2008).

Para Northouse (2019), a lideranga € caracterizada como um processo no qual um individuo
(treinador) tem uma grande influéncia sobre aqueles que estdo sob o seu comando (atletas, staff
técnico) e deve uni-los com foco em um objetivo que seja especifico e factivel. Sendo lider, o
treinador deve ter comprometimento com a missao que lhe foi designada, bem como empatia com
os seus comandados para o desenvolvimento de uma relagdo harmoniosa e um clima motivacional
positivo na equipe (Rowold, 2006).

Existem varios tipos de lideranca no contexto esportivo e Daiuto (1981) aborda trés deles:
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autoritaria, paternalista e democratica. Hojé, porém, os tipos de lideranga aumentaram e o modo de
liderar sofreu mudangas ao longo dos anos. Contudo, as abordagens mais comuns sobre a lideranca
no contexto esportivo ao redor do mundo sdo as democraticas e as autocraticas (Weinberg & Gould,
2001; Brandao & Carchan, 2010). De acordo com Nogic (2014) “na literatura podemos encontrar
diferentes classificagcdes dos lideres, conforme a fungdo e a especificidade dos interesses dos
diferentes estudos realizados, embora muitas das caracteristicas sejam semelhantes e comuns entre
todas”.

O lider com estilo democratico foi definido por Eberspdcher em 1982. Atualmente, este
estilo tem sido utilizado e redefinido por outros autores, com destaque para um lider que coloca os
problemas em discussd@o no grupo para estimular o espirito coletivo, a solucao de problemas e o
alcance de metas. Noce (2002) também redefiniu o conceito de um lider democratico como sendo
aquele que oferece ajuda a sua equipe, o que ndo exclui a possibilidade de outros membros do
grupo darem a sua opinido, mesmo que seja por votagao.

Neste caso, o foco da abordagem ¢ centralizado no desenvolvimento do atleta em um
relacionamento mutuo e de cooperagao com o treinador e ndo somente na meta e na carreira do
treinador dentro daquele time ou o que a diretoria do clube em que o treinador est4 inserido deseja
(Weinberg & Gould, 1995).

Por outro lado, lider autocratico, segundo Weinberg e Gould (1995) “sdo lideres com
caracteristicas propensas as vitorias”. Os treinadores com o estilo autocratico concentram todas as
decisdes em si mesmos, 0 que nao permite a participacdo dos seus liderados nas suas decisoes
perante o grupo que comandam. Neste caso, o lider centraliza as decisdes a serem tomadas,
portanto, a participacdo dos seus liderados ¢ minima (Fielder & Chemers, 1981; Weinberg &
Gould, 1995; Brandao & Carchan, 2010).

Nao obstante, vale ressaltar que os conceitos mais importantes nos quais treinadores (nao
somente eles, mas pessoas ao redor do mundo) se apoiam para melhorar a sua lideranca
fundamentam-se na Pirdmide do Sucesso de John Wooden (Wooden & Jamison, 2011). Alguns
estudos (Yukl, 2006; Gallimore & Tharp, 2004; Kocolowsky, 2010; Gallimore, 2014; Perez, Van
Horn & Otten, 2014; Waters, 2017; Gilbert, 2017) enfatizam a importancia dos Conceitos
Filosoficos de Lideranca alicercados na Pirdmide do Sucesso de John Wooden (Wooden &
Jamison, 2011), como base de constru¢do de lideranca em varios contextos. Gallimore (2014)

descreve que a Piramide de Sucesso ndo necessita do embasamento cientifico, pois a pirdmide ¢
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um guia de direcionamento ao auxilio para alcancar o sucesso, uma vez que o modelo utilizado por
Wooden foi baseado nas suas virtudes, reflexdes € momentos vividos diariamente ao longo da sua
vida.

Notamos que ser treinador e lider ndo acontece de um momento para o outro. Na verdade,
sdo anos de experiéncia adquiridos com trabalho diario. Jarvis (2006), ao descrever sobre a
aprendizagem, também destaca que a vivéncia diaria nos faz adquirir saberes e esses saberes sao
utilizados em diferentes areas e momentos da vida do ser humano.

Perez, Van Horn e Otten (2014), no estudo sobre a Piramide do Sucesso de John Wooden,
detalham cada bloco da pirdmide e descrevem a relagdo dos conceitos filosoficos utilizados por
Wooden na construcao da piramide, que demorou 17 anos para ser estruturada para psicologia do
esporte. Esse periodo de estruturagdo se deve ao fato de que para cada valor pessoal do individuo
descrito na piramide, existe uma evidéncia na literatura da psicologia esportiva (Perez, Van Horn
& Otten, 2014).

Waters (2017) descreve que os conceitos filosoficos da Piramide de John Wooden
constituem a base conceitual que treinadores® utilizaram para construir os seus principios de
lideranga esportiva. Mesmo sendo uma filosofia construida ha décadas, continua sendo a base para
a construcao da lideranca em diferentes areas, ndo somente a esportiva.

Na lideranga contemporanea, com base na Piramide do Sucesso, Kocolowski (2010)
compreende que a lideranca emergente deve ser compartilhada com pessoas que trabalham no
mesmo ambiente com um objetivo unico, para dar robustez e coesdo a uma lideranga mais eficiente.
Yukl (2006) enfatiza que a lideranga, quando compartilhada com os membros do ambiente no qual
ela esta inserida, ¢ de extrema importancia, pois as decisoes do que se deve realizar e como se deve
realizar cada agcdo devem ser compartilhadas por meio de um processo interativo que envolve
diferentes pessoas que estdo sob o seu comando.

Ao estudar todos esses aspectos sobre o treinador e seu processo de lideranca nos
deparamos com a Piramide do Sucesso de John Wooden (2011) que concebe a lideranga como
um conjunto de valores, atitudes e comportamentos que formam uma estrutura em formato de

piramide.

3 Os treinadores entrevistados neste estudo sdo norte-americanos: NCAA (National Collegiate Athletic Association),
NFL (National Fotball League), NAIA (National Association of Intercollegiate Athletics) e NBA (National Basketball
Association).
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2.4 John Wooden treinador de basquetebol

Wooden ¢ amplamente reconhecido por suas obras sobre lideranga e nos seus livros
descreveu sobre a sua lideranca, como foi construida por meio de atributos pessoais, de valores e
de crencas. A sua vasta contribui¢cdo no campo esportivo foi muito além de ganhar campeonatos
porque conquistou licdes diarias que impactaram nas vidas das pessoas, com sua conduta,
determinagao, foco e resiliéncia, desde a sua adolescéncia quando era atleta de basquetebol.

Ao se tornar treinador e relembrar de sua carreira como atleta, dos seus treinadores, do
modo que o conduzia, comandava a equipe, Wooden sentiu a necessidade de aprimorar a sua
lideranga, com indagacdes de como poderia ser um lider e, ndo somente um treinador, entdao
comegou estudo e desenvolvimento do seu processo de lideranca.

Os primeiros anos deste estudo foram autoanalise do seu trabalho, como poderia aprimorar
a motivagao e outros aspectos na sua equipe, quais os atributos que cercavam as suas demandas e
uma imagem que representasse os valores nos quais acreditava que um treinador necessita possuir
para um trabalho de sucesso e, para tanto, se baseou na Piramide de Giz¢é, uma das Sete Maravilhas
do Antigo Mundo, no Egito.

A sua escolha, porém, ndo foi somente pela sua representatividade (construida em granito
vermelho e calcério bruto, sobre um alicerce macico, cujas pedras angulares e imensas eram
maiores, sendo o edificio mais alto da Terra e uma das construgdes mais planejadas de todos os
tempos com 4.300 anos), mas como forma de orientacao da sua propria atividade de treinador, um
guia de lideranga, que oferece um cddigo de conduta para os que recebiam o privilégio de liderar
0s outros no cendrio competitivo (Wooden & Jamison, 2011, p.16). O topo da piramide caracteriza
0 sucesso € 0s blocos da piramide seriam formados por 15 valores fundamentais (Figura 2).

Assim, a base da piramide ¢ composta por cinco blocos: dedicacdo ao trabalho, amizade,
lealdade, cooperagdo e entusiasmo (Wooden & Jamison, 2011, p. 20). Cada ponta da base forma a
pedra angular dos valores: dedicacdo ao trabalho e entusiasmo, por serem de uma forca de
magnitude consideravel. O meio da base era composto pelos valores amizade, lealdade e
cooperacao e sdo interligados por criar uma relacdo sincera e solida necessaria entre o treinador e

aqueles que ele lidera (Wooden & Jamison, 2011, p. 25).
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Figura 2 - Piramide do Sucesso de John Wooden. Imagem original
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Fonte: Wooden ¢ Jamison (2011, p. 2).

A segunda camada ¢ composta por quatro blocos e os valores sdo: autocontrole, vigilancia,
iniciativa e tenacidade, por considerar que o autocontrole deve ser ensinado por palavras e agdes
do lider e que a vigilancia ¢ um habito avangado. Neste caso, o lider deve ter iniciativa propria e a
tenacidade representa o foco para que seus comandados nao se desviem da persisténcia (Wooden
& Jamison, 2011, pp. 28-34).

Composta por trés blocos, a terceira camada ¢ denominada o coracdo da piramide e ¢
composta pelos seguintes valores: condicionamento, técnica e espirito de equipe e considera o
condicionamento fisico, mental e moral, pois o equilibrio emocional ¢ o ponto forte da lideranca
(Wooden & Jamison, 2011, p.38). J4 a técnica esta relacionada a crenga de Wooden sobre grandes
lideres que aprendem ao longo da vida (Wooden & Jamison, 2011, p. 39). O espirito de equipe ¢
descrito como trabalho da equipe e possui muita semelhan¢a com uma maquina com engrenagens,
pois todas as pecas devem estar em perfeitas condi¢des de uso e funcionar harmoniosamente para
que nao ocorram falhas. Por outro lado, que ela pare de funcionar, pois uma Unica pec¢a nao
desempenha sua fung@o sozinha. Com essa defini¢do, Wooden enfatiza que “a estrela de uma
equipe € a equipe” (Wooden & Jamison, 2011, p. 40).

A quarta camada da piramide € composta pelos seguintes valores: estabilidade e confianca.

A estabilidade estd relacionada a manutencdo das crengas e do agir de acordo com elas,
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independentemente do periodo da sua vida pessoal ou profissional. Neste caso, mesmo que haja
interferéncia de acontecimentos externos ndo favoraveis, se deve manter as crencas em todos os
valores que constituem a pirdmide.

No topo existe um tnico bloco, o sucesso, apoiado por valores em ambos os lados: a fé (a
esquerda) e a paciéncia (a direita). A fé e a paciéncia s3o a argamassa que apoiam o topo, pois
durante a jornada para o sucesso os treinadores podem se defrontar com frustragdes, fadiga,
adversidades e obstaculos (Wooden & Jamison, 2011, p.47).

Ao estudar a piramide proposta por Wooden, houve interesse para este projeto em saber
como os treinadores de basquetebol brasileiros desenvolveram o seu processo de lideranga e como
compreendem cada um de seus blocos no seu exercicio enquanto treinador e lider de uma equipe.
A literatura da Psicologia do Esporte Brasileira mostrou uma caréncia de estudos que utilizam a

Piramide do Sucesso de John Wooden.

2.5 John Wooden: sua historia

John Wooden, muito antes de ser um consagrado treinador, foi jogador da modalidade
basquetebol e professor de inglés. A historia de vida do treinador est4 representada por meio de
uma linha do tempo que pode ser chamada de cronologia de vida a qual a autora deste estudo
esquematizou nesta dissertacdo por meio de fontes biograficas extraidas do site oficial de John
Wooden* e do site oficial Hall of Fame Basketball — Jonh Wooden Biography’. As informagdes
sao descritas no livro Piramide de Sucesso de John Wooden (Wooden & Jamison, 2011), o qual
foi utilizado como fonte principal para o desenvolvimento do presente estudo.

Foram detalhados na cronologia os fatos marcantes da sua vida (Figuras 3 a 9). Cada
figura esta representada em décadas, desde a sua infancia, ao longo da vida e o seu falecimento.

Na Figura 3 ficam destacados os seus primeiros anos de vida. John Wooden relata
posteriormente no livro, A Piramide do Sucesso, que o segredo do sucesso vem das suas origens e
que tornar-se lider € um processo

Nos seus relatos, Wooden enfatiza como foi importante a sua base familiar para o

4 Recuperado em: <https://coachwooden.com/the-journey>.

3> Recuperado em: <https://www.hoophall.com/hall-of famers/john- wooden1>.
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processo de construcdo da sua lideranca e que as suas origens foram fundamentais.
Relembramos que o seu pai, Joshua Hugh Wooden, foi “um homem bom, de modos gentis e
de convicgdes fortes, autodidata de leitura, que transmitiu o seu aprendizado aos seus quatro

filhos” (Wooden & Jamison, 2011, p.5).

Figura 3 - Cronologia da vida de John Wooden de 1910 a 1928

1926 - 1\\

Membro da eguipe Martinsville High School
1910 basketball team, oz Artesians perderam as finais Martinsville High School, perde o campeonato no iltimo
Nascimento de lohn Robert Unidos da América do Indiana State High School Seu treinazdor segunda, lohn Wooden como capitan, errando o oltimo
Wooden, dia 14 de outubro, na cidade de Hall, Glenn The ‘ol Fox' Curtis, & © teu primeiro arremessa, apds 70 anos ao relembrar esse momenta, Woaden
estado de indiana, sendo o segundo filho de mentor. relata “Perder este jogo foi muito decepciorante para mim

Hugh loshua e Roxie Anna Wooden. Ma vida pessoal, lohn Wooden and Nellie Rilley se como atleta”.

encontrarm e s2 enamoram, no carnaval verdo de Neste ano, Wooden ingressa na urniversidade de Purdue
Martinsvilla. University, em West Lafayette, seu treinador universitario:
Pigey" Lambert, torna-se uma figura impertante, sendo
referéncia como atleta e treinador, Waooden relata: “Coach

Lambert tinha fetiche pelos detalhes”, /

/
1927

Martinsville wence o campeonato Indiana State High

School Championship, a euforia dos fans de Indiana, foi

1924 . retrata ne filme estrelade por Gene Hackman, 2 o John
Devido  ans ‘Momentos dificeis  na Weooden, como jogader e futuramente como treinador,
fazenda a familia Wooden, mudou para foi meldado no "Hoosier Caldeirfo”, por meio da

rtinsvill % o : "
a cdade Martinsvile, no estado de pressdo, expectativas e competigdo. Apds muitos anos

Pilians, satr: pak Jashin, paca Sustentar Wooden descreve essa experiéncia como dnica, na
a familiz, iniciz a trabalhar no sanatdrio escola supericor camo treinador.
da cidada.

Fonte: Wooden, 2023; Wooden, 2011.

Mesmo com tanto sacrificio, como a morte de suas duas filhas, a perda da sua querida
fazenda e privagdes financeiras ocasionadas pela Grande Depressdo - também conhecida como a
crise de 1929 -, ndo se queixava, ndo criticava ou se comparava com 0s que estivessem em situagao
melhor que a sua, sendo uma das lembrancas mais marcantes do pai e que Wooden tentou copiar
ao maximo no decorrer dos anos, tanto na sua vida privada quanto na sua vida profissional como
professor, treinador e lider (Wooden & Jamison, 2011, p.5). Posteriormente, denominou esses
fatores como o segredo do sucesso.

Sua referéncia no meio esportivo foi o seu primeiro treinador universitario, Coach Lambert.
Essa referéncia o auxiliou posteriormente como atleta e treinador. Wooden relata que “Coach

Lambert tinha fetiches por detalhes” (Jamison & Wooden, 2011, p.20).
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Nos anos em que foi atleta da Purdue University (1928 — 1932), auxiliou a equipe na
conquista de trés titulos consecutivos, sendo selecionado A//-American, entrando no A/l Big
Ten, sendo apelidado de The Indiana Rubber Man (O homem de borracha de Indiana) por causa

dos seus mergulhos suicidas em quadra (The Journey Of Coach Wooden).

Figura 4 - Cronologia de vida de John Wooden — 1928 a 1942

//_ 1928-32

Purdue Basketball Hghlights: fohn Wooden comanda
Purdus em 1932 Mational Championship, Big Tem
Champlonship {1930 — 32} por rés vezes consecutivas All
— American; All Big Ten, seu apelido “The Indiana Rubber
Man", devido aos seus mergulbos suicidas na quadra de
basgquete.

Consagrade no Hall of Fame como atleta e treinader,
sendo a segunda pessoa a possuir esse titulo.

Qutre titule importante recebido € Eig Tem Medal
Schoraliship, and Prowes. Nomeado em 1932 o "College

\ila\rer of The Year”

1942
0= Estados Unidos da América entram na
Segunda Guerra Mundial, e Jonh Wooden
torna-se Lleutennat Jr. Grage {tenente em
grau ldnier, em tradugia lvre). Woedan, na
sua primeira missdoc no U. 5. Navy Franklin,
no Essex aeronave, foi logo substituido
devido a uma apendicite, essa missao foi
destruida em um atague kamikaze, no
Pacifica.

1932
“The Dayton Gresn Dewvils" com o treinador
Woeden no comando , durante a t2mporada
vence seis partidas perdendo 11, sanda a
primeira e Gnica temporada gue ele perdeu
como treinador (nem como atleta, ele nunca
teve essa experidncia).

4 )

Agosto 1932
Iohn Wooden s= casa  Nelie em uma pequena
cerimdnia em Indianapolis
1934

Treinador Wooden e sua mulher Nellie, mudam
para South Bend, estado de Indiana, onde ele
aceitou o cargo de treinador de basouetebol,
basebol e professor de inglés no South Bend
Central High School — “The Bear”, também
trabalhou part time, como editor em uma editora

apelidada *The Green Devils". A
\ / de livras.

Setembro de 1932
Oficialmente inicia a carreira de treinador de John
Wooden, contratado para o cargo de Diretor Atlético |
treinadar e professor de inglés no Dayton High School,
na cidade de Dayton estado de Kentucky, eguipe

Fonte: Wooden, 2023; Wooden, 2011.

Wooden tornou-se oficialmente treinador no dia 5 de setembro de 1932, na modalidade
futebol, formado ha um més pela Universidade de Purdue, sendo a matéria preferencial Inglés e a
segunda Poesia. Ele iniciou sua carreira como treinador, contratado pelo Colégio Dayton. Em suas
lembrancas Wooden descreveu que fora contratado, ndo para ser professor de Ingl€s, mas para ser
treinador devido a sua lideranga, a qual ja se observara desde sua trajetoria como atleta. (Wooden

& Jamison, 2011, p.3).
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Figura 5 — Cronologia de vida de John Wooden de 1946 a 1950

Apds a liberacan do exérciio, o
treinador  Wooden  brevemente
retorna an South Bend Central High
schoal, aceita o convite para ser
professar e treinador ne Indiana
Teachers Collega, em Haute, estado
de Indiana. Coma treinador de high
school  possul o recorde de 218
vitarias & 42 derrofas.

1946 1947-1948

0 Indiana State venceu o titulo novamente e o treinador
‘Wooden, mais uma vez recusa o convite da NAIE. Apos
dias e mudancas politicas do campeonato, passa a ser
aceita a participagio dos  Africon Americon  na
competicie. Assim, o freinador aceita o conwite.
Clarence Walker foi o primeiro atleta negro a participar
do campeonato, sendo jogador reserva. A restricio
racial foi banida nos campeonatos de pos-temparada,
depeis de anos todos os campeonatos adotam a politica

| 1548-194%

Treinador Wooden mudou o programa de
basquetabol da UCLA, poiz anteriorment=
nz pré-temporada a equipe detinha um
recorde de 3 vitdrias contra 9 derrotas. Ja
no  primeira ano  “The Brins” no
campecnato da Pecifc Coast Conference
(PCC), Sowthern Dadsion, terminou  com
10 wittrias e 2 derrotas na conferéncia @

da n3p segregagao.

\Il vitdrias e 7 derrotas total

1946- 1947

Indiana State Teachers College wvence o titulo da
conferéncia, Treinador Wooden rejeita o convite
de participar nc maior campeonato  pos-
temporada NAIB | National Assocaton of
Intercoliegiate Basketbal), devido os African
Americans, ndo era permitido participar.

1943

fo5 37 anos, o trelnador Wooden se transferiu para o oeste ao
aceitar a oferta de ser treinader do UCLA da equipe masculina,
Relatandn o acontecimento " Eu iria aceitar a oferta de
University of Minesota, mas devido uma tempestade de neve
interrampeu as linhas telefdnicas, ndo me ligaram as 18.00
haras, como prometido,. Depois de 15 minutos UCLA me ligou
2 eu aceltel o cargo Imediatamenta”

//—
1949 - 1950

Mesta temporada UCLA vence o
Pacific Coast Conference (PCC) com
10 vitdrias e 2 derrolas, e na NCCA
Wast Region. primeira rodada em
Kansas City, em marco de 1950
perde contra Bradeley

Fonte: Wooden, 2023; Wooden, 2011.

Mesmo com o seu primeiro ano com uma temporada de saldo negativo de vitorias, Wooden
relatou que era um homem competitivo, mesmo como atleta e, depois como treinador. Afirmava
que os seus conhecimentos como técnico e como treinador foram adquiridos ao longo do tempo e
que a sua timidez foi algo que precisou superar (Wooden & Jamison, 2011, p. 4).

Em seus primeiros anos como treinador surgiram suas consideragoes sobre lideranca, como
comandar um grupo, pois 0s questionamentos e os comportamentos dos pais de seus comandados
o instigaram a definir, declarar e a escrever um método justo e produtivo de aferir o sucesso
(Wooden & Jamison, 2011, p.15). Portanto, lembrando seus treinadores e experiéncias vividas,
como seu antigo treinador do colegial, Glenn Curtis, um excepcional motivador, recorria a varios
recursos para estimular os seus atletas, desde poesia a conversas animadoras. De vez em quando
Curtis criava desenhando numa cartolina uma escada com cinco ou seis patamares e cada patamar
era representado com alguma dica importante que ele queria que os atletas de basquetebol do

Colégio Martinsville tivessem em mente (Wooden & Jamison, 2011, p.15).
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Figura 6 — Cronologia da vida de John Wooden de 1950 a 1960

—

1951 - 1952

A UCLA wvence o PCC
campeonato, na MCCA
West Regional, vence a
primeira rodada em
Corvallls, estado de
Oregon. No dia 21 de
margo, perde para
Santa Clara

1959 - 1960
Com um recorde acima
S0% de aproveitamento,
com 7 witdrias e 5
derrotas na conferéncia,
sam convites para jogar
pos-temporada

1950

Joshua Hugh Wooden,

1953- 1954
Apds dois anos sem
titulos e campeonato,
nesta temporada, com
7 vitdras e 5 witorias,
nota uma melnoria no
resultado, mas ndo o
suficiente.

1957 -1958

A UCLA termina o
campeonato Pacifico
em oitave lugar, com
o recorde de  dez
vitdrias € sels
derrotas, ndo teve
convites para  pds
temporada

1955-1956
& UCLA vence o campeonato
Pacific Coast Conference, com
16 vitdrias consecutivas, no

seu pai, falece e &
enterrado 3o lado
antiga fazenda da
famnilia, em Centerton,
estado de Indiana.

MNCAA West Regional, perde na
primeira redadz em Corvallis,
contra USF72 -61.

1952-1953
Com seis  witdrias e 6
derrotas no pCC
campeonato ndo disputa o
campeonate, nao chegando
ao titulo,

1956-1957
A UCLA termina com 13
vitdria e 3 derrotas na
conferénca, ndo jogam

1954 -1955

A ucLa VERCE o
Campeonate da  Pacific
Coast Conference com o
recorde de onze vitdrias e

1950-1951
A UCLA vence o titulo
desta temperada na
Pacifc Const Conference.

1958 - 1959
A UCLA termina novamente com
10 vitdrias e seis derrotas, nio
jogando © campeonato pos-
temporada.

uma witdria. pés-temporada.

Fonte: Wooden, 2023; Wooden, 2011.

O sucesso ja fazia parte da rotina diaria como treinador e, norteado pelos conselhos
advindos de seu pai (“[..] Nunca deixe de tentar ser o melhor de que for capaz”) (Jamison &
Wooden, 2011, p.7)), empenhou-se no objetivo de ajudar aqueles a quem Coach Wooden liderava
a alcancar o sucesso, da maneira na qual o definiu. Com as suas indagagdes e inquietagdes deste
periodo, Wooden iniciou a constru¢ao da Piramide do Sucesso.

Os anos entre 1961 e 1970 (Figura 7) representam o periodo em que o treinador Wooden
estabeleceu quais seriam os 15 atributos pessoais exigidos para chegar ao topo da piramide: o
sucesso. A fase ocorreu apos o treinador definir a Piramide de Gizé como imagem ilustrativa do
seu conceito de lideranga, com muitos erros e acertos, por meio de exercicios diarios, de reflexdes
e de indagacdes sobre o que ¢ lideranca. Nessa reflexdo, ele avaliou e selecionou os valores
necessarios para ocupar e definir a sua estrutura, valores os quais “seriam pré-requisitos para o
lider de uma organizagdo, cuja a meta seria ter um alto nivel de habilidades” (Wooden & Jamison,

2011, p.17).
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Figura 7 — Cronologia da vida de John Wooden de 1961 a 1970

4 N

1961-1962 1963 — 1964 1965 - 1966

A UCLA vence o Padfic Coast A UCLA vence o campeonato Pac A UCLA termina em segundo
Conference com o recorde de 10, om o recorde de 15 jogos na conferénda com recorde
10 vitdrias e 2 derrotas, vitdrias consecutivas , E camped na de 10 vitdrias e 4 derrotas,
vencendo tamoem 3 primeira primeira rodada no NCCA West vencendo © Los Angeles
rodada MCCA West Regional Regional em Corvallis, Classic.

em Provo na ddade Utah, Em 21 de marge de 1964, O novato lewis Aldndor
perdendo 2 semifinal em onsagra-se pela primeira vez lidera o time de novatos a
Lousiville no estada Kentucky . ampe3o da NCCA Finals contra vencer o time de veterancs
Duke com o placar de 98 a 63, que disputava o campeonato

N )

1967 - 1968

A UCLA vence novamente Pac
10 sem derrotas em 14 jogos.

Tetracampedo da  NCCA,
contra Marth Carolina com o
placar de 78 - 55.

1964 - 1965
1962 — 1963 A UCLA sagrase camped do Pac 10, sem
A UCLK v B nenhuma derrota em 14 jogos disputados . 1969 - 1970
MNCCA  West Regional, primeira rodada em = .

campeonato Pacific Prove: estado detkal. 1966— 1967 Camped pela sexta wvez
:ucaci: t'.un'fer.enoel 10 Bicampedo nacional | da NCAA pela primeira Campedo do Pac 10 cun:fcujhvak dla_.l HEAA

fegiana &m vez em 20 de margo contra Michigan com o sem  perder  uma GOMTA, AMEHROPN TGy oG
Prova perde  para placar de 91— 80, partida e Tricampedo placar de 80 - 60,

Arizona Sate 93 - 79, MCAA. Camped do Pac 10.

Fonte: Wooden, 2023; Wooden, 2011.

A finalizagdo da Pirdmide ocorreu apos a sua saida da Faculdade Estadual Teachers, de
Indiana, quando se transferiu para UCLA (Figura 6). E, no comando como treinador-chefe de
basquetebol do UCLA, a versao final da Piramide, que era a defini¢do de sucesso para o treinador
Wooden, foi compartilhada com estudantes-atletas ingressantes da equipe, em cépias
mimeografadas. Na sua sala havia um grande pOster da Pirdmide, atras da sua escrivania (Wooden

& Jamison, 2011, p. 17).
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1970-1971

Camped da Pac sem
derrotas em 14 jogos.

Pela sétima vez
campaio da  MCAA
contra  Villanova 68 2
B2.

Figura 8 — Cronologia da vida de John Wooden de 1970 a 1975

1974 - 1975
UCLA vence Pac 10 com 12 vitdrias e 2 derrotas.
. Conguista o décimo titulo da NCAA em 12 anos, contra Lousiville
peld nona ved oimpes no tempo suplementar, com ¢ placarde 75-74.

e I.\I“M. LR Treinador Wocden anuncia a sua adoria, surpr
Memphis  5tate  com stodos

placar final 87 a bE.

1972 -1973

Camped do Fac 10e

dand

1975
/— A partir deste ano, o treinador Wooden
| 1971-1972 ) 1973-1974 . compartitha sua filoscfia 2m clinicas direcionadas
Ez.irr.peao da Pac 10 sem derrotas. Apos _7 i Yeze~. | Campean a0 basquetebol, lwros, presenga  pessoal,
Ditava Ver campeso da NCAA CONSeCUMvS do March I'v'ladnes.s, entrevistas com sua mentalidade vencedora, PBS
tentra Florida State com o placar flarth Caroline vence UCLA apds Special. John Wocdzn: Valores, Vitéra, Paz e

de 81-75.

dois tempos suplementares com
o placarde 380 -77.

Mental.

Fonte: Wooden, 2023; Wooden, 2011.

O periodo de 1970 a 1975 (Figura 8) ¢ marcado pelas conquistas com a equipe da UCLA,

nos principais campeonatos universitarios americanos, um trabalho baseado na sua filosofia.

Mesmo com resultados positivos, seu trabalho ainda era questionado por torcedores da equipe, mas

a questdo do sucesso ou fracasso para muitos ndo era realmente sucesso para si proprio. Wooden,

ao detalhar a temporada 1959-60, na qual os resultados foram abaixo do esperado, acreditou que,

ainda assim, teve sucesso. Esse sucesso deveu-se ao grupo e a sua consciéncia sobre o desempenho

dos atletas que compunham este grupo. O trabalho em equipe e o autocontrole (autocontrole

individual de cada individuo dessa equipe) foram elementos marcantes neste momento na vida de

Wooden (Wooden & Jamison, 2011, p. 11).

Para Wooden, em geral:

O sucesso na atuacao como treinador ou jogador ndo deveria se basear no numero de
vitorias ou derrotas nos jogos, mas sim no que cada individuo fez em comparagao aos
outros, levando em consideragao as aptiddes pessoais, 0s recursos materiais com que
teve que trabalhar, o calibre dos adversarios, o local de disputas, etc. (Wooden &
Jamison, 2011, p. 12).

Com o seu trabalho consolidado metodologicamente e filosoficamente, os resultados

33



positivos foram alcangados o que, consecutivamente, levou a UCLA a temporadas sem perder uma
partida, como as de 1964, 1965,1966,1968, 1969 e 1970, sagrando-se hexacampea. Somente na
temporada de 1967 teve quatro derrotas. No entanto, ele ndo mudou o seu padrdo e sempre
lembrava das suas origens: “O meu padrio para o sucesso era muito mais importante. Era como eu
avaliava as coisas, comegava com ensinamentos do meu pai la na fazenda, o levou a defini¢ao do
sucesso, que concebi e registrei por escrito, em 1934, no Colégio Dayton” (Wooden & Jamison,
2011, p. 12).

Campedo consecutivo nos cinco primeiros anos da década de 1970, em 1975 Wooden
surpreendeu a todos, depois de dez titulos consecutivos em 12 campeonatos disputados.

Descrevendo esse dia, ap6s muitos anos, Wooden relata:

Na noite de sabado, 29 de mar¢o de 1975, a UCLA enfrentou Lousiville nas
semifinais do March Madness, ou a Loucura de Mar¢o, no Ginasio da Universidade
San Diego. Ao entrar no jogo eu tinha intencao de permanecer como treinador-chefe
da UCLA por mais dois ou trés anos [...] depois do burburinho da final do jogo, depois
de congratular com o treinador de Lousiville, Denny Crum, por uma partida perfeita,
ingressei a sala de imprensa e senti algo que nunca sentira antes em 41 anos como
treinador, tive um sentimento forte, uma revulsao, de que ndo conseguiria mais passar
por aquele tipo de coisa; perguntas e respostas, a interminavel especulacdo e o
interrogatdrio; a multidao e toda futilidade que se tornara algo desproporcional no
meu cotidiano (Wooden & Jamison, 2011, pp. 15-16).

Figura 9 — Cronologia da vida de John Wooden de 1997 a 2010

e
2003
1997 O treinador Wooden recebe do Presidents da Repiblica wdiads gt
e junho
Publicagdes: Weoden: A wida de observagdes e americano a medalha “Medal of Fresdom”, numa cerimonia e h’ s
: ; ohn Robert Wooden falece,
reflexdes do sutores: McGraw-Hill lidera os livros ocorrida na Casa Branca, sendo a maior honraria que wma i

sendo sepultado ao lado da
mulher ne Cemitério Forest
Lawn, em Los Angeles

mais vendidos, best seliers
Minha melhor pessoa melhor, avtores: MoGraw
Hill best sellers em livros infantis

INCH and Miles; & jornada do Sucesso [ Aprender

pessoa civil pode reczber.

Seus llvios Inch ond Milles e The Journey o Success
{Perfectien Learning) s3c os best-seflers s3o e foram base
para o livro The Pyramid ef Success.

com  perfeicio)l; Lideranga de  John Wooden Sua popularidade continua muitos amiges e fans dirigem no
[(MeGraw — Hill); & muito mais. onde wvive, White Avenue em Encino no Estado da Califérnia
2005 — 2010
- Wooden on Leadeiship (McGraw-Hill) & publicado e teve
1999 — 2000 uma grande repercuss3o no meio executive de donos de
A ESPMN nomeia o tresnador John Weooden empresas, treinadores, business e espories., tornando
“Q treinader do século XX declarando que popular e best-seller. Devido a essa repercussdo  foi
“Murnca existird um tremador no estile de John publicado em seguéncia The A L
Waooden nos esportes americanos” of Lessons on Leoders ond Leadership [MoGraw-Hill) UcLa
& Spart Magarine nomeia o “Melhor treinador estabelece o John Wooden Leadership Award como parte da
dasécula®. | UCLA, Anderson School of Management

Fonte: Wooden, 2023; Wooden, 2011.
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Nota-se que todo esse frenesi o fez refletir a respeito do que estava acontecendo ao seu
redor e sobre sua propria esséncia: seria ele apenas um professor, um integrante de uma das grandes
profissdes no mundo, seus ensinamentos produziram coisas boas? Esse processo, no entanto, cria
um nivel de atenc¢do que afastava dessa esséncia (Wooden & Jamison, 2011, pp. 15-16). Ele sentiu
que seu equilibrio foi se perdendo ao longo dos anos, “o equilibrio ¢ o decisivo em tudo o que
fazemos, junto com amor, estas as coisas mais importantes da vida” (Wooden & Jamison, 2011, p.
16).

A partir da sua aposentadoria como treinador, Wooden comegou compartilhar o seu
conhecimento e filosofia através clinicas direcionadas a modalidade basquetebol, livros, entrevistas
e presenca pessoal utilizando a sua mentalidade com base no PBS Special John Wooden: Valores,
Vitoria, Paz e Mental. Wooden comegou as escrever livros em parceria com alguns autores, nos
quais ele descreveu as suas reflexdes e experiéncias sobre o seu trabalho, detalhando e
compartilhando a sua filosofia em lideranga, livros esses que se tornaram best-sellers
mundialmente.

Considerado pela ESPN o maior treinador do século XX, bem como treinador nimero 1 de
todos os tempos pela The Sporting News, em 2003, foi agraciado pelo governo dos Estados Unidos
da América com a principal condecoragdo civil, a Presidential Medal of Freedom. Mesmo ap6s o
seu falecimento, seus conceitos filosoficos sobre lideranga sdo compartilhados em varias areas:
“Acredito que a lideranca ¢ algo que em grande parte se aprende. Com certeza, nem todo mundo ¢
capaz de liderar, nem todo lider ¢ destinado a gloria, mas a maioria de nds tem um potencial muito

além do que pensamos ser possivel” (Wooden & Jamison, 2011, p. 4).

2.6 Conceitos filosoficos basicos de lideranca de John Wooden

O modelo de grande influéncia no mundo ¢ do treinador de basquetebol John Wooden,
considerado o melhor treinador de basquetebol americano do século XX. Ele ndo somente montou
equipes vencedoras, mas também a mentalidade, a lideranga, que s@o os pilares para um trabalho
de sucesso. Mas o conceito de sucesso para Wooden nao ¢ somente definido por vitorias ou por
derrotas. Segundo ele “o verdadeiro sucesso s6 acontece a uma pessoa pela satisfagdo pessoal de
saber que deu tudo do que ¢ capaz para tornar o melhor possivel. (Wooden & Jamison, 2011, p.

12). Portanto, o esfor¢o e a dedicagdo levam ao resultado no qual o préoprio individuo pode
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determinar corretamente o sucesso. Neste contexto, segundo os autores, “vocé pode enganar os
outros, mas ndo a si mesmo” (Wooden & Jamison, 2011). Esse pensamento ressalta a relagdo do
esforco com o sucesso: “menos de 100% do seu esfor¢o para atingir o seu objetivo ndo ¢ sucesso,
nao importa quantos jogos tenha saido perdedor ou ganhador” (Wooden & Jamison, 2011, p. 12).

Wooden, ao relatar momentos de sua vida, acredita que a lideranga faz parte de um conjunto
de atributos desenvolvidos ao longo da vida por meio de acontecimentos diarios que permeiam
entre valores e crengas. Segundo Wooden e um de seus co-autores, “com certeza todo mundo ¢
capaz de liderar, nem todo lider ¢ destinado a gloria" (Wooden & Jamison, 2010, p. 4).

Ao tratarmos de esportes coletivos, ressaltamos a modalidade basquetebol na qual Wooden
& Jamison (2011, p. 12) retratam a filosofia de trabalho de Wooden, enquanto treinador, em suas

proprias equipes. O treinador sempre frisou aos atletas:

[...] os outros podem ter muito mais capacidade do que vocé€, podem ser maiores e
mais velozes, mais rapidos, capazes de saltar melhor etc., mas ninguém deve ser
superior a vocé em espirito de equipe, lealdade, entusiasmo, cooperagao,
determinacdo, dedicacdo ao trabalho, a capacidade de luta e carater. Adquira e
mantenha esses tragos e o sucesso vira em seguida (Wooden & Jamison).

Fazer os seus atletas acreditarem que o trabalho deve ser baseado em valores, faz com que
os resultados sejam favoraveis. Mas para que tudo isso ocorra, o treinador deve ser o comando e a
lideranca. Em alguns dos principios a serem seguidos e bem definidos nas “Regras Para Liderar”,
Wooden e Jamison (2011, p.13) definem: “Antes de ser capaz de liderar os outros vocé deve ser
capaz de liderar a si mesmo”.

No inicio de carreira como treinador de basquetebol, Wooden ja baseava o seu trabalho nos
4 Ps, sendo eles a abreviagao de: Planejamento, Preparagao fisica, Pratica e Performance, que sao
os elementos essenciais que os treinadores esportivos usam quando exercem a sua lideranga. Esses
elementos sdo importantes para um aspirante a treinador, independentemente da modalidade
atuante, e devem ser aprimorados com a experiéncia diaria. Contudo, Wooden desejou algo muito
mais arrojado, que fosse um guia para sua lideranga e pratica didria, um guia norteador como base
a ser seguida por ele e a sua equipe. A elaboracdo desse guia ndo foi imediata. Foram anos de
reflexdes e pratica até que chegasse na estrutura final da Piramide do Sucesso. Nesta busca diaria,
Wooden detalha os seus anseios por valores para a construgao do seu guia para liderar. Assim,

assevera: “[...] eu queria criar bons habitos entre aqueles que estavam sob a minha lideranca, nao
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apenas na mecanica de jogar basquetebol, mas os fundamentos de ser uma pessoa boa” (Wooden
& Jamison, 2011, p. 63). Ja se notava que os valores norteadores iam além da pratica esportiva.
Na defini¢do da construcao da “Piramide do Sucesso” (Wooden & Jamison, 2011), Wooden
teve o cuidado de colocar as pedras, nas quais sdo denominadas as caracteristicas pessoais em
posicdes estratégicas desde seu alicerce. Elas estdo predispostas dessa maneira com duas pedras

angulares as quais Wooden escolheu no inicio da sua pesquisa (Quadro 1).

Quadro 1 - Primeira Camada da Piramide do Sucesso: a Base da Pirdmide

DEDICAGAD
AQ AMIZADE LEALDADE | COOPERAGAO | ENTUSIASMO
TRABALHO

Fonte: Adaptado pela autora a partir do livro A Pirdmide do Sucesso (Wooden & Jamison, 2011).

r

O primeiro bloco da base da pirdmide ¢ “Dedicacdo Ao Trabalho” e o seu significado ¢
“trabalho de verdade”, trabalhar com paixado, seriedade, sem reclamar, independentemente das
circunstancias (Wooden & Jamison, 2011, p. 18).

O segundo bloco angular da base da piramide ¢ o “Entusiasmo”. Ele foi escolhido por
Wooden, na sua defini¢io, por transformar o trabalho em dedicago ao trabalho. E o impulso para
alturas mais produtivas. O entusiasmo deve ser real e nao inventado. Ele faz efeito naquele os quais
voce lidera. Energia, satisfacdo, motivacao e a dedicacdo motivam a equipe (Wooden & Jamison,
2011, p. 19). Wooden enfatizava que o entusiasmo e o trabalho duro sdo contagiosos, sendo que as
pedras angulares “Dedicacdao ao Trabalho e Entusiasmo” sdo gémeas e que um lider que exiba os
dois descobrird que a organiza¢ao age do mesmo modo e, sem um desses atributos, o sucesso sera
inatingivel (Wooden & Jamison, 2011, p. 20).

Para completar a base da piramide, Wooden e Jamison (2011) escolheram mais trés blocos
com atributos para trabalhar com outras pessoas, ou seja, um trabalho em equipe no qual o lider
necessita compreender. Sao esses: Amizade, Lealdade e Cooperagcdao (Wooden & Jamison, 2011,

p. 21). Amizade, no contexto de lideranga, tem sua complexidade, pois, com a existéncia de varios
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graus de amizade, ¢ mais importante discernir as duas qualidades importantes de um lider perante
a amizade entre os integrantes da equipe (respeito e camaradagem).

As duas qualidades perfazem o sentido de Amizade, sendo o respeito voltado a lideranga,
ao passo que a camaradagem ¢ um espirito de boa vontade existente entre os integrantes de um
grupo (Wooden & Jamison, 2011, p. 21). Portanto, camaradagem e respeito mutuo fortalecem uma
equipe. Ser amigo nao € perder o profissionalismo. Um treinador ¢ lider, e ndo um amigo. Todavia,
“a lideranca ¢ uma ciéncia imperfeita, [...] mas onde existe amizade, ha organizag¢do formidavel”.
(Wooden & Jamison, 2011, p. 22). Por esse motivo, Wooden coloca a Amizade no alicerce da
piramide.

“Lealdade”, por sua vez, ¢ descrita como toda a sinceridade que um lider deve possuir, pois
os seus comandados foram escolhidos por si mesmo: “A Lealdade faz parte da natureza superior
dos seres humanos e faz parte das naturezas das grandes equipes e daqueles que a lideram.”
(Wooden & Jamison, 2011, p. 23). Por esse motivo, ela foi escolhida para ser a pedra central da
base da piramide, ou seja, para compor a sua base.

A Lealdade ¢ muito importante em varias areas da nossa vida, independentemente de ser
no meio esportivo ou dos negocios com quais nos deparamos diariamente e, com isso em mente,

Wooden pontua:

[...] a ligacdo de um lider e os integrantes de uma equipe pode ser profundamente
pessoal. Ela se envolve em muitos aspectos cruciais da vida, incluindo os aspectos
mentais, emocionais e financeiros. Fora o proprio casamento, a equipe profissional
que voce lidera pode ser a ligacdo mais forte da sua vida, para que isso ocorra vocé
deve ser verdadeiro consigo mesmo e com sua equipe (Wooden & Jamison, 2011).

A Cooperagao, o bloco final da base da pirdmide, deve estar presente e funcionando. Na
presenca de uma boa lideranca, a Cooperacdo consiste em: trocas de ideias, informacdes,
criatividade, responsabilidade e tarefas em que o “lider ndo compartilha culpa, mas aceita a culpa,
e o fraco ¢ a sua antitese: atribui a culpa e aceita o crédito” (Wooden & Jamison, 2011, p. 25).

Com a base da piramide com as cinco caracteristicas pessoais definidas por Wooden, temos
os valores essencialmente do coragdo e do espirito, menos cognitivos, que € 0 que encontraremos

na segunda camada (Quadro 2).
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Quadro 2 - Segunda camada da Piramide do Sucesso

AUTOCONTROLE | VIGILANCIA |  INICIATIVA ENTUSIASMO

Fonte: Adaptado pela autora a partir do livro A Piramide do Sucesso (Wooden & Jamison, 2011).

A segunda camada ¢ baseada no foco e os valores escolhidos sdo: Autocontrole, Vigilancia,
Iniciativa e Tenacidade (Wooden & Jamison, 2001, p. 26). O Autocontrole ¢ definido como “ter o
controle de si mesmo, para a obstinacao na lideranga e desempenho da equipe, sendo ele necessario
em todas as areas" (Wooden & Jamison, 2001, p. 26). Decisdes ao longo da vida influenciam a sua
vida profissional por isso “[...] Ser um verdadeiro lider requer credibilidade e obstinag¢@o nas suas
acOoes ¢ sem o autocontrole dificilmente se alcangard essas caracteristicas fundamentais de
lideranga” (Wooden & Jamison, 2011, p. 27).

Wooden enfatiza que um lider deve ter o autocontrole para uma liderancga efetiva e eficaz:
“o controle da sua organizagdo comega com o controle de si mesmo” (Wooden & Jamison, 2011).

Sobre a Vigilancia, Wooden destaca que ter a capacidade de estar sempre observando,
vendo e aprendendo o que esta ao redor, € um componente decisivo para um individuo responsavel.
O lider que se esforca para se aprimorar sempre tem a uma grande correlagdo com os estudos de
Jarvis (2005) “Estar alerta para observar os pontos fracos do adversario, da sua equipe, ¢ um habito
avan¢ado, uma arma poderosa para uma lideranca solida, um atributo magnifico” (Wooden &
Jamison, 2011, p. 30).

Um lider deve ter iniciativa e, no caso do treinador, ter a coragem de tomar decisdes, de
agir e a disposi¢do e ter forca de se arriscar a fracassar e tomar uma posi¢ao, mesmo quando ela
vai contra as opinides dos outros. Ele aprende com os erros utilizando-os como oportunidades para
crescimento e aprimoramento pessoal e da sua equipe (Wooden & Jamison, 2001, p. 31).

O bloco da “Tenacidade” ¢ muito importante, como os outros na Piramide. Wooden e
Jamison (2011, p. 32) usam a palavra tenacidade para transmitir diligéncia e determinagdo, forga
moral e persisténcia, presentes em lideres excepcionais, para atingir objetivos importantes e, para

iss0, € preciso ter determinagdo para manter o curso a longo prazo.
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Portanto, ao descrever a Tenacidade, Wooden explica que ha a necessidade de outros
valores que sdo atitudes pessoais adquiridas e exercidas diariamente, popularmente descrita como

forca de vontade: o querer com entusiasmo e alegria, valores que um grande lider deve possuir.

A Dedicagao ao Trabalho e o Entusiasmo s3o uma combina¢do poderosa, essencial
ao Sucesso. Mas a grande forca que produzem deve ser constante e continua,
implacavel e incessante — Tenacidade” (Wooden & Jamison, 2011 p. 33).

Wooden e Jamison (2011) enfatizam, depois da constru¢do das duas primeiras camadas da
Piramide, o que o individuo deve pensar sobre cada uma das nove caracteristicas e o que elas
significam para a sua lideranga e incorporar na sua propria metodologia, na identidade individual
de cada treinador, ndo somente os conhecimentos académicos, mas no que vai além da parte técnica

que sao os valores pessoais que irdo construir a lideranca (Quadro 3).

Quadro 3 — Terceira camada da Piramide do Sucesso

CONDICIONAMENTQ TECNICA ESPIRITO DE EQUIPE

Fonte: Adaptado pela autora a partir do livro A Piramide do Sucesso (Wooden & Jamison, 2011).

A terceira camada da Piramide ¢ o Coracdo e o valor central escolhido por Wooden e
Jamison (2011, p. 37) foi o “Condicionamento” que vai muito além do condicionamento fisico, o

4

qual ¢ “conseguido e mantido mais pela conduta mental e moral fora da quadra do que pelo tempo
na quadra”. Para além do treinamento fisico, tatico e técnico diario que os atletas de um treinador
lhe oferecem, consiste mais em como eles entendem o seu lider ou como o treinador implanta a sua
filosofia na equipe comandada. Para isso, o condicionamento mental e moral ¢ imprescindivel,
sendo que o lider deve dar o exemplo e o equilibrio deve ser constante. Para que isso ocorra, as
prioridades devem ser bem definidas a fim de que as outras areas da vida nao interfiram na esséncia
da equipe.

E importante trazer a clareza de que o condicionamento moral ¢ fundamental para uma forte
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lideranga, comegando por um condicionamento fisico. “Um lider sem condicionamento tem menos
probabilidade de concentrar as forgas para resistir e defender crencas, ideais e padrdes, sendo
essencial ao lider para sua eficacia e produtividade” (Wooden & Jamison, 2011, p. 38).

A técnica ndo consistia, para Wooden e Jamison (2011, p. 39), s6 na perfei¢do dos
movimentos que um treinador ensina para os seus atletas, mas ter conhecimento do que esta
fazendo, conhecer todas as facetas do trabalho, ndo somente fragmentos, “conhecer o tudo de um
todo”, dominar os conhecimentos técnicos, ndo somente uma area especifica. Os melhores lideres
deveriam entender que, para competir em qualquer nivel, € preciso aprendizado e aprimoramento
continuo, aprender ao longo da vida (Jarvis, 2006) e tomar medidas para criar organizacdes que
fomentem aprendizados e inspirem os aprendizados em todos os sentidos e em todos os
departamentos.

Sendo o bloco final do centro da Piramide o “Espirito de Equipe”, definido por Wooden e
Jamison (2011, p. 40) pelo trabalho de equipe como valor para esse bloco, pela semelhanga a uma
maquina bem lubrificada. Wooden queria algo mais do que uma méquina potente e eficiente que
tivesse coracao e alma, com todos fazendo apenas o seu trabalho corretamente, uma eficiéncia fria
do desempenho. Inicialmente, Espirito de Equipe foi definido como “uma disposi¢ado a sacrificar o
interesse ou gloria pessoal pelo bem de todos” (Wooden & Jamison, 2011 p. 40). Mas, apos
algumas reflexdes, notou-se que a palavra “disposi¢do” ndo era suficiente e que teria de ter um
valor a mais, ¢ a palavra “anseio” foi a que mais se aproximava para descrever o Espirito de Equipe,
o qual ele almejava para si mesmo e para a sua equipe: anseio de sacrificar os interesses ou gloria
pessoal pelo bem da coletividade, sendo uma for¢a motriz e tangivel que transforma em uma
organizagao cujos integrantes estdo totalmente comprometidos em nivel de dedicagao pelo bem do

grupo, sendo um sentimento poderoso para um trabalho de equipe (Quadro 4).

Quadro 4 — Quarta Camada da Piramide do Sucesso

ESTABILIDADE CONFIANCA

Fonte: Adaptado pela autora a partir do livro A Pirdmide do Sucesso (Wooden & Jamison, 2011).
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Chegando a quarta camada da Pirdmide, a Estabilidade ¢ definida como “ser verdadeiro
consigo mesmo, a estabilidade emocional, ter paciéncia consigo mesmo, independentemente da
circunstancias ou da situacao, manter as suas crencas e agir de acordo com elas, ndo importando a
situacdo na qual se encontra, evitando fingimento, sendo a sua real pessoa em todos os momentos”
Wooden e Jamison (2011 p. 43). Estabilidade fica no topo da Piramide (Figura 8), pois os doze
blocos anteriores sao dificeis de alcangar. Portanto, na 6tica de Wooden, ap6s todos os valores
atribuidos anteriormente serem adquiridos e aplicados, a estabilidade fara com que eles
permanecam enraizados na organizacao na qual o lider pertence e aplica a metodologia da Piramide
do Sucesso de Wooden & Jamison (2011).

A Confianga, quando bem fundamentada, ¢ um valor maior que a crenga em si mesmo, pois
¢ duradoura: “Vocé deve conquistar o direito de ser confiante” Wooden e Jamison (2011 p. 44)
para respeitar os adversarios e concorrentes, pois seu excesso leva a arrogancia. “Ser vencedor”
nao significa ter “Grandeza Competitiva”, mas ter o esforco dispensado no trabalho realizado, estar
preparado para obter o melhor Wooden & Jamison (2011, p. 46). “Luta em si, teste, € o que valoriza
a conquista e ¢ ali que o lider competitivo verdadeiramente se revela, com a responsabilidade de

passar a sua lideranca aos que ele encontra”.

Quadro 5 — Quinta Camada da Piramide do Sucesso

GRANDEZA
PACIENCIA COMPETITIVA 3

Fonte: Adaptado pela autora a partir do livro A Piramide do Sucesso Wooden e Jamison (2011).

Os valores Fé e Paciéncia ficam na argamassa da Grandeza Competitiva por serem valores
pessoais incorporados aos outros 15 valores (Wooden & Jamison, 2011 p. 47). Sabemos que no
decorrer da vida temos desafios, decepgdes, contradi¢des, mas a sua Fé ndo pode abalar e a
Paciéncia para que conseguir alcancar os objetivos almejados. Na experiéncia de Wooden e
Jamison (2011) como professor, treinador e lider, a meta sempre foi ajudar as pessoas sob seu

comando e alcangar o nivel maximo de competéncia.
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Quadro 6 — Topo da Piramide

SUCESSO

Fonte: Adaptado pela autora a partir do livro A Pirdmide do Sucesso (Wooden & Jamison, 2011)

A palavra Sucesso no topo da Piramide estd atrelada as 15 caracteristicas pessoais nas quais

um “comandante” deve se basear. Em suas palavras Sucesso ¢:

[...] paz de espirito que € o resultado inequivoco da satisfacao pessoal de saber que se
fez esfor¢o para dar o melhor de que se € capaz, o verdadeiro sucesso, a grande
conquista pessoal, nao deve ser definida pelo resultado final ou pela lucratividade
(Wooden e Jamison, 2011, p. 48)

O sucesso do treinador, na realidade, passa por varias etapas as quais muitos ndo
compreendem quais os atributos necessarios para ser um treinador e o seu desenvolvimento. Com
a necessidade de aprimoramento ao longo dos anos, notamos que ser treinador vai além de
prescrever, aplicar e dirigir uma equipe, mas ser treinador faz parte do desenvolvimento de um
individuo em varios aspectos. Portanto, compreender a trajetoria de vida dos treinadores do
basquetebol feminino brasileiro, se baseando nos Conceitos Filoséficos da Piramide de Jonh
Wooden, auxiliard os estudos para melhoria e o desenvolvimento pessoal e profissional de

treinadores, por meio de capacitagdo profissional de alta qualidade.
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CAPITULO 3

METODO

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa descritiva, desenvolvida
por meio de uma biografia, na qual optamos pela escrita narrativa. De acordo com Neves (1996),
a pesquisa qualitativa compreende um conjunto de diferentes técnicas interpretativas que visam
descrever e decodificar os componentes de um sistema complexo de significados. O conteudo
interpretativo € a caracteristica mais significativa na pesquisa qualitativa na qual o rigor
procedimental ndo € priorizado.

Para Giinther (2006), existe a possibilidade de quatro bases teoricas para esta abordagem
metodologica: a) a realidade social € vista como construcdo e atribui¢ao social de significados; b)
a énfase no carater processual e na reflexao; c) as condi¢des objetivas de vida tornam-se relevantes
por meio de significados subjetivos; e d) o carater comunicativo da realidade social permite que o
refazer do processo de construcao das realidades sociais torne-se ponto de partida da pesquisa.
Além disso, para o autor, o contraponto feito entre a pesquisa qualitativa e a pesquisa quantitativa
¢ estudar um determinado fendmeno no seu contexto natural versus estudd-lo no laboratorio. Na
pesquisa qualitativa o objeto de estudo ¢ observado de forma integral, sem o controle de variaveis,
para possibilitar maior liberdade do pesquisador e do entrevistado.

Minayo (2017) afirma que a pesquisa qualitativa busca a intensidade do fendmeno, ou seja,
o olhar ¢ abrangente e trabalha muito menos preocupado com os aspectos que se repetem e muito
mais atenta com sua dimensao sociocultural que se expressa por meio de crengas, valores, opinides,
representagdes, formas de relagdo, simbologias, usos, costumes, comportamentos e praticas. O
pesquisador que faz uso do método qualitativo deve estar atento a constru¢do de instrumentos e
dicas que considerem a abrangéncia da situagdo que vai estudar. No entanto, muito mais do que
uma mera aplica¢ao desses instrumentos, sua presenga, sua interlocugao, seus estranhamentos e
suas indagagdes passam a ser vivéncias em intersubjetividade quando estdo no campo para gerar
um conhecimento empirico que vai muito além daquilo que se pergunta.

Por ser uma pesquisa qualitativa de carater descritivo, este ¢ um estudo que objetiva a
identificagdo, o registro e a analise das caracteristicas, fatores ou variaveis que se relacionam com

o fendmeno ou o processo em estudo, com intuito de proporcionar novas visdes sobre uma
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realidade ja conhecida, conceito muito utilizado nas ci€ncias comportamentais (Nunes, Nascimento
& Alencar, 2016).

Esse tipo de pesquisa fornece uma narrativa da visdo da realidade dos individuos
direcionada e focalizada na importancia dos detalhes situacionais, o que permite uma boa descri¢ao

do processo (Gephart, 2004).

3.1 Participante

Foi entrevistado um experiente treinador, doravante identificado como T, com 75 anos,
cinquenta anos atuante na modalidade basquetebol como treinador, com participagdo como
treinador na sele¢do nacional de basquetebol, na categoria adulta e juvenil, com participagdes em
mundiais em ambas as categorias e Jogos Olimpicos de Verdo, tendo ainda atuado em vérias
equipes no territdrio nacional, consagrando-se campedo em diferentes equipes, nos campeonatos
regional, nacional e mundial.

A escolha desse treinador levou em consideracdo sua vasta experiéncia e o amplo
reconhecimento no cenario nacional e internacional na modalidade em que atua, com potencial de

uma narrativa rica no que tange aos objetivos da pesquisa.

3.2 Instrumentos e Procedimentos

O treinador foi convidado por e-mail para participar da pesquisa, no qual foram explicados
os objetivos do estudo. Com seu aceite, recebeu, também por meio eletronico, o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) que foi devidamente assinado e preenchido e devolvido
ao pesquisador (Apéndice B). Posteriormente, foi realizado contato telefonico com ele, no qual
foram explicados todos os procedimentos da realizacao das entrevistas (Thomas & Nelson, 2002)
agendadas em dias e horarios adequados para o participante.

Queiroz (1998) e Rubio (2001) destacam que a entrevista ¢ uma relagdo de troca, de
cooperagdo entre o pesquisador e o sujeito, sendo o entrevistado aquele por cujo testemunho
conhecemos as suas memdrias e por cujas reflexdes sabemos mais sobre quem ele foi e quem ¢&.
Nesse sentido, as entrevistas foram de cunho narrativo, por meio da comunicacdo e da interagado

com o entrevistado (treinador), que assume o papel principal. Essa interacdo permitiu ao

pesquisador obter dados da vida social do treinador entrevistado e identificar diferentes formas de
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descricao sobre o fendomeno estudado (Fontana & Frey, 1994; Duarte, 2006).

Sendo estruturadas em duas partes, as entrevistas tiveram um roteiro pré-estabelecido
(Apéndice 2), no qual, na primeira entrevista foram utilizadas perguntas geradoras baseadas nos
conceitos filosoficos, valores, atitudes e relatos de acontecimentos que auxiliaram no processo de
construcdo de lideranca do treinador.

A linha do tempo ou cronologia de vida do treinador entrevistado foi elaborada pela propria
autora, com informacoes coletadas do anuario da Federacdo Paulista de Basketball, de revistas
historicas do clube no qual ele atuou como atleta e iniciou a sua carreira como treinador. As
informagoes foram checadas pelo treinador entrevistado, sendo possivel montar a linha do tempo
da sua vida, correlacionando com as informagdes obtidas das entrevistas nas quais relatou o
processo de desenvolvimento da sua lideranga.

Na segunda entrevista foram utilizadas perguntas pré-estabelecidas, baseadas na Piramide
de Sucesso do John Wooden (Wooden & Jamison, 2011, p. 2). Nesse ponto, o treinador relatou
livremente os seus pensamentos, suas experiéncia e filosofia em relagdo a cada um dos temas
abordados na piramide.

Vale destacar que, durante as entrevistas, no ato de o treinador contar e recontar as suas
vivéncias e como se deu seu processo de construcdo de lideranca, o pesquisador utilizou um
caderno de campo anotando as expressdes gestuais do treinador (Muylaert, Sarubbi, Gallo & Neto,
2014). A fidedignidade dos dados foi alcancada pelo cruzamento de fontes, em especial, entrevistas
e fontes bibliograficas do treinador (time, € ano e equipe em que atuou) (Sparkes & Smith, 2014),
e com o retorno para o treinador, da transcri¢do e do registro de campo. O projeto de pesquisa que
gerou essa dissertacdo foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa da USJT e aprovado sob o

protocolo de numero: 59167122.6.0000.0089.

3.3 Analise das entrevistas

Para a analise das entrevistas foram utilizados os seguintes procedimentos: transcri¢ao das
entrevistas, leitura exaustiva do texto das entrevistas analisando os depoimentos e buscando sentido
sobre o que o entrevistado expressou, suas perspectivas e experiéncias frente ao seu processo de
lideranga em fun¢ao do modelo escolhido (Sparkes & Smith, 2014; Lieblich, Tuval-Mashiach &
Zilber, 1998).
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A linha do tempo da cronologia de vida do treinador entrevistado, como citado
anteriormente, foi interpretada com base nos depoimentos obtidos durante as entrevistas sobre
processo de construcao da sua lideranga, os fatos ocorridos durante a sua carreira e a partir de fontes
bibliograficas obtidas do anuario da Federacao Paulista de Basketball e revistas historicas da equipe
no qual o entrevistado atuou como atleta e iniciou a sua carreira como treinador. Spindola e Santos
da Silva (2003) enfatizam que a transcri¢cao ¢ um processo no qual o pesquisador tem que relembrar
o momento do encontro e a sensagdo que comporta € que, muitas vezes, ficam contidas nas
entrelinhas sendo um momento de extrema sensibilidade ja que as emocdes afloram.

Na segunda parte dos dados obtidos das entrevistas, baseados nos blocos predispostos na
construcdo da Piramide do Sucesso de John Wooden (Wooden & Jamison, 2011, p. 2), foi utilizada
analise de dados a priori, ou seja, uma a analise que inicia com a imersdo no conjunto das
informagdes coletadas procurando aflorar os sentidos e encapsular os dados e categorias,

classificacdes e tematizagdes a priori (Spink & Lima, 2013, p. 83).
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CAPITULO 4

RESULTADOS

4.1 A construcio do seu processo de lideranca

O objetivo deste estudo foi compreender a constru¢do da lideranga de um treinador da
modalidade basquetebol, brasileiro, com mais de cinquenta anos atuando na modalidade, com
passagens pela selecdo brasileira nas categorias de base e adulta. A andlise foi centrada na Piramide
do Sucesso de John Wooden (Wooden & Jamison, 2011, p. 2). Na linha de cronologia de vida
algumas informagdes sobre a vida do treinador entrevistado (como, por exemplo, os clubes nos

quais atuou) foram propositalmente omitidas para preservar o seu anonimato.

4.2 Processo da construcio da lideranca

Serdo aqui apresentados os relatos de T. (2022), referentes a sua visdo da constru¢ao da
lideranga, a qual decorre de um processo de muitos fatores e ¢ aprimorada ao longo da sua vida.

Quando relata a construcao da lideranca, T. (2022) enfatiza que:

[...] € mais ou menos nato, ndo se fabrica isso, ndo tem escola para formar lider, como
ndo tem escola para técnico. Existe escola para treinador. Para técnico, ndo, porque o
técnico envolve lideranca, psicologia, conhecimento de equipe, administragdo de
tarefas, que ¢ uma tarefa que hoje ¢ talvez a mais importante de todas. Mas eu acho
que nao existe escola que vai direcionar a isso, vai aprendendo com as circunstancias
que aparecem (T., 2022).

Relatando a sua vida, as memorias afloraram, desvelando lembrancas que, ao detalhar,

foram notaveis. Ao relembrar as origens, T. (2022) relata com saudosismo esse periodo:

Eu tive primeiro uma familia absolutamente estruturada, muito legal, apesar de eu ser
filho tnico. Mas, de qualquer maneira, sempre tive pais excelentes, em todos os
aspectos que vocé imaginar, de uma origem relativamente humilde até, mas sempre
com toda liberdade. Meus pais me deram muita liberdade. Eu sempre tive uma
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liberdade. Pessoalmente sempre fiz jus a essa liberdade que eu tinha, nunca fiz
nenhum tipo de bobagem. Entdo, eu sempre recebi apoio dos meus pais, apesar de
culturalmente ndo serem pessoas absolutamente esclarecidas, nada. Mas sempre
tiveram aquela condicdo meio antiga de condugdo da familia. Entdo acho que esse ¢
um aspecto de inicio extremamente importante (T., 2022).

Figura 10 — Cronologia da vida do treinador entrevistado 1948 a 1968

15de margo de
1948

Data de nascimento
Cidade Séo Paulo - SP 1961

Campedo Paulista (Categoria Mirim)

1963

Campedo Paulista do
Torneio Inicio,

Campedo Paulista e

Campedo  Estadual

(Categoria Infantil) Juvenil]

1965

Campedo Pauists do Torneio
Inicio, Vice-campedio Paulista e
Campedo Estadual (Categoria

1967
Campedo Brasileiro Universitario,
Campedio 7. Af. Paulino (Categoria
Principal), Vice-campedo (Categoria
Principal)

‘ I

1959

Inicio da carreira como atleta

da modalidade no clube
Sociedade Esportiva Palmeiras

\
1962
Campedo Paulista (Categoria Mirim]
A
-
1964
Campedo do Torneio Inicioe
Campedo Paulista, Campedo
Estadual (Categoria Infantile
Juvenil
\ )

|
|

1966

Campedio Paulista (Categoria Cadete],
Supercampedo Paulista,

Vice-campedo Paulista,

Campedo Brasileiro [Categoria Juvenil),
Vice-campedo Paulista (Categoria Adulto)

1968

Campedo Brasileiro Universitario,
Campedo T. L Marrano (Categoria

Principal)

v

Fonte: Federacdo Paulista de Basketball, n.d.; O Cestinha (1976).

A familia é a base de tudo. Mesmo sendo reservado, ao descrever esse momento, nota-se a

emogao no relato sobre os seus pais, os quais transmitiram valores de grande importancia.
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1969
inicio  da  carreira  como
treinador; vice-campeBo do
Cempesasts Mini, ds CGrands

580 Paule, como treinador.

|

b,

Figura 11 - Cronologia da vida do treinador entrevistado 1969 a 1975

1975

Campedo dos campecnatos na Categoria
Juvenil: Tornelo Preparacido, Campeonato
Paulists eTaga Brasil.

Selecd3o  Paulista campedo do Torneio
Internacional Almirante Meira e Brasileiro
Categoria Juvenil.

Téenico do Ano da Federag3o Paulista de

1973
Campeonato Paullsta, Seleg3o
Campedo Paulistz como atleta da equipe Paulista, Campedo do Torneio Basketball Categoria Juvenil
adulta; premiado Técnice do Anc pela Internacional Almirante Meira Campedo Sul-americano, categoria juvenil

FederacSo  Paulista de  Basketball (Categoria infantil] SelecBoBrasileira.
(Categoria Mirim Masculina)

1971

1970 1972 1974
Vice-campedio T. L. Marrano Categoria Principal (atleta), Carpneansto: SPaulte Anenasse Camgesi' 85 Torrieln:) de Rrspaepda:
consagrando-se ainda campedo nos campeonatos: treinador da Selegho  Paulista, Categoria Infantil e Juvenil, CampeBo
Torneio Inicio, Campeonato Paulista e Taga 530 Paulo consagrande-se CampeSo Brasilire, Paulista e Estadual da Categoria Infantil;

3 | ri
Técnica do Ano da  FederacBo Campedo Estadual da Categoria Juvenil;

Campedo dos tornelos Internacionals
Alberto Rosselo = Miguel Colassuono;
Técnico do Ano pela Federagdo Paulista de
Basketball, Categoria Juvenil

Paulista de Basketball na Categoria
infanto Juvenil

Fonte: Federacdao Paulista de Basketball, n.d.; O Cestinha (1976).

Os anos escolares também tiveram influéncia no processo de desenvolvimento do treinador

entrevistado. Portanto, mesmo sem ter clareza sobre a sua futura profissdo, o periodo foi

imprescindivel para T. (2022):

[...] sempre fui o cara que era chamado 14, para fazer parte do centro académico, da
festa da escola, de arregimentar pessoas. Eu sempre tive esse poder de aglutinar. Eu
sempre fui chamado, pelos professores principalmente, para fazer esse tipo de coisa.
Entdo essa coisa foi surgindo automaticamente. Quer dizer, vai ter uma atividade
qualquer na escola, mesmo no clube etc.: “Ah, vocé que vai fazer determinada funcao,
voce que vai aglutinar esse grupo e tudo mais.” Entdo sempre tive esse tipo de
trabalho. E depois, mais velho, casado, com filhos etc., esse trabalho sé sedimentou,
porque vocé, no dia a dia, € obrigado a tomar decisdes, vocé ¢ obrigado a ser idolo
do seu filho, vocé ¢ obrigado a ser o mantenedor da sua casa. Enfim, sdo situacdes
em que eu reagi automaticamente. Como eu ja disse, desde a participacdo no colégio
e tudo mais, eu sempre tive essa... “Vai montar o time do colégio, ¢ vocé que € o
responsavel”, entendeu? Entdo essas coisas ai foram me calejando também. E ¢ claro
que vocé conta, em toda essa atividade ai, com pessoas que sdo extremamente
importantes, principalmente naquilo que orientam (T., 2022).
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Na juventude os professores notaram o seu potencial para organizar e comandar atividades
em grupo. Com os seus colegas académicos, naturalmente a sua lideranga foi se desenvolvendo.
Nos relatos, ndo menciona sobre a sua vida como atleta da modalidade, mas, com auxilio de fontes
historicas (Figura 10), remontamos os seus primeiros anos de vida, o inicio da sua carreira como
atleta da modalidade e os anos nos quais atuou como atleta e treinador de basquetebol.

T. se graduou em Economia em 1970 e iniciou a graduagdo em Educacao Fisica em 1973.
T. atuou em todas as categorias de base®, para criangas e adolescentes, existentes naquela época.
Ao relembrar o periodo o entrevistado frisa: “[...] como foi importante galgar os degraus
paulatinamente, comecando das categorias de baixo, ¢ uma experiéncia extremamente importante”
(T., 2022). T iniciou sua carreira como treinador aos 21 anos nas categorias de base, onde treinava
criancas de até 12 anos (categoria mini), e foi gradualmente comandando as categorias de outras
idades até chegar a equipe adulta.

Com 25 anos T., encerrou a sua carreira como atleta e se dedicou exclusivamente ao cargo
de técnico da equipe adulta. Por ser muito jovem, comandou atletas mais velhos que ele, contudo,
essa transicdo de treinador das categorias de base para uma equipe profissional nao foi facil.
Relatando essa fase T. expressa um tom mais sério e relembra esse momento com muita precisao

de detalhes, mencionando os treinadores que o auxiliaram:

[...] foi um periodo absurdamente dificil nas experiéncias que tive. Mas eu acho que
a experiéncia que eu tive nas divisdes menores foi bastante importante para que eu
pudesse desenvolver esse tipo de trabalho no profissional, na manutencdo desse
contato com as pessoas (T., 2022).

Sua evolugdo como treinador profissional em equipes de alto rendimento ocorreu

rapidamente, tornando-se treinador olimpico aos 30-31 anos, como relembra:

[...] tive a primeira experiéncia com uma equipe em que alguns jogadores, inclusive,
eram muito mais velhos do que eu. Eu comecei em uma equipe profissional com 25,
26 anos. Fui olimpico com 30, 31; mundial com 32 anos. Entdo, as coisas foram
acontecendo bastante rapidamente comigo (T., 2022).

6 Categorias de base: pré-mini, até 12 anos; mini, até 13 anos; mirim, até 14 anos; infantil, até 15 anos; infanto-juvenil,
até 16 anos; cadete, até 17 anos; juvenil, até 19 anos.
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Figura 12 — Cronologia de vida do treinador entrevistado 1976 a 1983

1978
CampeBo de Campeonato Paulists
Masculino DivisSo Especial, 3% lugar no

1980
CampeBo Paulista de Veteranos;
Campedo do Tornelo internaclonal

—_—

1976 Campeanato Mundial de Clubes, d-';;uta:n Traféu Govemedor do Exteds de 1983
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b o = CRITPMONATE: . SHEETRICENG. O ubes, Lugar do Pré-olimpico de basquete .
Torna-se treinador da Categoria adulta disputade em Campinas (Brasil), i % dor db: “Sclecl Campeonato Paulista
= 4 2 o do C da masculing; Treinador Selecdo Estadual Masculing

Campedo da Taga Brasil Principal
Masculina; Técnico do Ano da Categorip

Principal pela Federagio Paulista de ‘:: T’T’ Brmal  Brincipel
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_a Basaucie - ;
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w Divisio Especial; Campedo
Verdo Moscou (5* Lugar).

Aniversario da Federacho Paulista, Campedo da
Copa  Pan-Americana sub 20 pels selecBo

brasileira

1977 /

1979 1981

campq.io do Campeonste Paulists Principal Campedo Mundial de Clubes; Campebo Sul- Vice-campedo do Mundial de Clubes;
Muacihne e Grands2ho Paclo; Campala americano de Clubes Campedes; Campedo da Vice-campeBo da Tags Brasil Principsl
da Taga Brass! Principal k‘asFullra disputada Taga Brasil Principal Masculina; Campedo do Masculing: vice-campefo da
em Belo Horizonte (MG), Vice-campeSo do c B H da Divisdo Campeonate Paulists Masculing,
Campeonato Paulista Estadual Masculine da Especial; Téenico do Ano da Categoria Principal
HRS. Prpacial;: Campht Sut smeriann da Federacio Paulista de Basketball; Campedo
juvenil masculing SelecEo Brasileira TN R AR e A

ira; Vic pea ial tuvenil pela

Selecio Brasileira.

Fonte: Federagdo Paulista de Basketball, n.d.; O Cestinha (1976).

Entre as pessoas que o auxiliaram nessa transi¢do de atleta e de treinador, T. menciona

treinadores que foram chave nesse processo:

[..] Eu tive a felicidade de, jogando no Palmeiras, ter uma gama muito grande de
treinadores: Edson Bispo, Canela, Mario Amancio Duarte. Nomes que vocés ainda
ndo [...] nem chegaram a conhecer. Entdo a gente foi fazendo um processo de
adaptacao (T., 2022).

Os treinadores mencionados acima fizeram parte de conquistas importantes no cenario
nacional e internacional do basquetebol brasileiro. O processo de aprendizagem com treinadores
experientes e consagrados o auxiliou na sua formacao.

O ultimo treinador ¢ lembrado com detalhes, com carinho e com gratidao pelo suporte em

todos aspectos:

[...] O Edson foi, talvez, um dos treinadores - se ndo o mais - importante que eu tive
na minha carreira, no meu desenvolvimento como atleta e, depois, até de
relacionamento. O Edson, inclusive, foi o causador de eu sair da profissdo em que eu
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estava e ir fazer Educacdo Fisica. Foi o treinador que me deu a primeira oportunidade
de dirigir uma selecdo infanto - infantil, que era na época - me colocou como
assistente (T., 2022).

Ao descrever Edson Bispo, detalha: “ele ¢ uma pessoa de didlogo muito franco, muito
direto, meio arredio em algumas coisas, meio caladdo em algumas coisas, mas, de qualquer
maneira, tinha uma personalidade bastante marcante. Entdo essa analise eu acho que foi
extremamente importante para que eu pudesse tragar uma rotina do meu trabalho, que seria futuro”.

E importante ressaltar um detalhe: no relato, T. emprega os verbos no tempo presente ao se
referir ao treinador Edson Bispo, falecido em 2011, dando-nos a impressao de que continua vivo
em sua mémoria.

Ademais, nesse periodo, T. destaca comportamentos pessoais que o auxiliaram na

construgao de seu processo de lideranga (observar, analisar € administrar pessoas).

Observar:

Eu procurei sempre ser um observador, dando uma importancia muito grande para
esse sentido de observacao e procurando atingir o elenco naquilo [...] principalmente
no sentido motivacional e no crédito que tinha em relacdo ao meu trabalho como
treinador [...] a observagcdo sempre foi muito amitde, muito participativa. E
observacao ndo de julgamento, mas de participacao, de ver aquilo que eu considerava
correto, aquilo que me motivava, aquilo que ndo me motivava (T., 2022).

Analisar:

[...] analise que eu acho que foi extremamente importante para que eu pudesse tragar
uma rotina do meu trabalho, que seria futuro (T., 2022).

Administrar:

[...] administracdo de pessoas, ¢ uma tarefa hoje, talvez, mais dificil, e a mais
importante, observagdo do comportamento de cada treinador naquilo que ele tinha
como espelho, naquilo que ele tinha também como coisas a ndo serem espelhadas.
Mas eu procurei separar o joio do trigo. Claro que eu tenho os meus defeitos também
e minhas virtudes, e devem estar sendo analisadas por alguém. Mas, de qualquer
maneira, essa observagao foi extremamente importante a nivel de comportamento [...]
principalmente a nivel de comportamento (T., 2022).
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Figura 13 - Cronologia de vida do treinador entrevistado 1984 a 1991

1984
Campedo do Torneio de
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—
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Basketbail Categoria Principal

do Campecnate Paulista Masculino da
Divis§o Especial

Fonte: Federacdo Paulista de Basketball, n.d.; O Cestinha (1976).

Com uma longa trajetdria com passagens em diferentes equipes nacionais e varios titulos,

sua aprendizagem ao longo dos anos foi calcada na sua evolugdo pessoal e profissional.

E longa. E longa, é longa. E longa e saudéavel. Eu trabalhei (acho) que em 15 equipes
e em apenas duas eu ndo tive nenhum titulo oficial. Nas outras 13 eu tive. Fui
campedo, por exemplo... campedo Paulista... campedo, acho, que umas 10 vezes. S6
em dois que eu pisei. O resto foi tudo em clubes que me contrataram e acabamos...
acabando agora no Sao Paulo e no Pinheiros etc., que eram clubes que nunca tinham
tido esse tipo de felicidade. Mas a observagdo... Eu ndo vou... Os técnicos, assim... a
trajetoria de técnicos que eu tive foi essencial, foi absolutamente espetacular, no
sentido de que todos eles me deram algum tipo de ensinamento, principalmente de
relacionamento. Eu ndo vou nem julgar o aspecto técnico, mas daquilo como o
treinador se comportava em relacao aos atletas. Principalmente quando vocé ¢ juvenil
e esta ingressando na equipe adulta etc., vocé sabe que vocé recebe um tratamento
que era bastante diferenciado. Hoje esse tipo de relacionamento ¢ muito dificil, ndo
existe. Mas o cara que era juvenil e que ia para a equipe adulta sofria algumas
restricoes. Nao era exatamente o mesmo tratamento. Entdo eu procurei muito
observar esse lado da coisa para que vocé tenha, por parte do grupo, uma confianga
total. Total. Seja, primeiro, como eu disse antes... seja o capitdo, seja o ultimo
jogador. Mas ele tem confianga naquele seu trabalho porque vocé vai ataca-lo da
maneira que ele quer que vocé ataque, explicando a situagdo real, com muita
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honestidade, nesse aspecto. Explicacdo real de cada um deles. E vocé sabe que vocé
trabalha com um grupo, como eu disse, absolutamente heterogéneo de personalidade.
No fim, vocé, que ¢ ex-atleta também, sabe que existe, apesar de todo o coleguismo,
apesar de tudo... voc€ sabe que existe uma competi¢do diaria. Se compete em tudo.
Um querendo ser melhor que o outro. As vezes vocé acha graga, eu costumo citar o
seguinte: as vezes, dois atletas compram o mesmo carro; s6 que um compra azul € o
outro compra amarelo. Um dos dois fala que o azul - ou o amarelo - ¢ sempre melhor.
Entao existe uma concorréncia sempre. Inclusive eu acho que isso esta implicito na
nossa atividade. Acho que todo esportista € egocéntrico por natureza, ¢ um cara...
“Vocé tem que se mostrar, ndo pode ser diferente.” O esporte ndo foi feito - pelo
menos na minha opinido - para o cara humilde; ele tem que ser daquele cara que fala
para vocé: “D4 para mim aqui que eu vou resolver”. Eu acho que essa ¢ a grande
personalidade do esporte. Entdo acho que essa analise de todos os treinadores. Sou
muito grato pelo ensinamento que eu tive com todos eles (T., 2022).

Figura 14 — Cronologia de vida do treinador entrevistado 1994 a 2007

1996
Campedo do Campeonato Paulista
Masculino da  Divisdo  Especial;
1994 Técnico do Ano pela Federagdo 2002
1 b i Paulista de Basketball i a -
:"ampe?u Ddr{*CEampe.erl\a\o Paulista Pf':l:lpal ‘ o S Campedo Copa BrasilSul.
astulng Divisao Especial. - 2010
1999 Supervisor de basquete.
Campedo Carioca
2000
1998 Vice-campedo Nacional
1995 Masculino Principal 2007

Campedc do Campeonato
Paulista Masculino da Divisio
| Especial

Campedo do Torneio
2005 Novo Milénio.

Contratado como diretor técnico

Campedo do Campeonato Nacional

Fonte: Federagdo Paulista de Basketball, n.d.; O Cestinha (1976).

“Com aspectos diferenciados, mas todos eles sempre somaram alguma coisa para que eu
moldasse a minha personalidade com a dire¢ao da equipe” (T., 2022). T., quando relembra os anos
como treinador, como o esporte esta inserido na sua pessoa, desde quando iniciou o basquetebol

como atleta até a consolidagdo como treinador, ndo ressalta somente os titulos que conquistou. Ele

55



frisa os valores, a conduta, a determinacdo, o foco, a persisténcia nos seus objetivos, a sua

humildade de relembrar as suas origens, os treinadores € mentores, os atletas que treinou e o

contributo que deixou para o basquetebol brasileiro de forma direta e indireta.

Os valores, a determinagdo, o foco € o0 objetivo estdo presentes na narrativa de sua visao

sobre o que ocoreu durante os anos. T. fala sobre as vitorias, que sdo importantes, mas val mais

além, pois, para chegar a esses resultados, varios fatores estiveram presentes. A respeito da sua

atual lideranga entende que ¢ resultante de um longo processo de constante transformagao, pois o

mundo passou por varias mudancas. Fatos historicos, a internet, as redes socias, a magnitude do

esporte etc. fizeram com que o modo de comandar a equipe se modificasse e sofresse algumas

alteracdes.

Figura 15 - Cronologia de vida do treinador entrevistado 2011 a 2022
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Fonte: Federacdo Paulista de Basketball, n.d.; O Cestinha (1976).

Ap6s descrever todo o seu processo da evolucao de lideranga, T., jA& como um treinador

consolidado e respeitado, analisa 0 momento atual:

Eu me considero muito (risos) apto para fazer esse tipo de coisa. Eu acho que eu tenho
uma caracteristica, como eu disse também antes para voc€, muito importante: saber
o exato momento de falar, se tornar ndo exemplo para ninguém — ndo quero ser
exemplo para ninguém — mas se tornar uma pessoa que tem, por parte daquelas
pessoas que vocé estd comandando, confianga, que sabem que vocé esta falando
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determinadas coisas e, por isso, voc€ tem que falar sempre; ndao tem divida quanto a
honestidade de seu trabalho, nada disso. Entdo ¢ voce atacar [...] Claro que voce [...]
¢ muito facil ver isso ai. Vocé também participou bastante do vestiario. Vocé sabe
que voce recebe, as vezes, alguma prelegdo de motivagao e tudo mais... que a coisa
nao funciona. E vocé se sente também no vestiario quando as coisas ndo estio em um
bom nivel. Entdo vocé tem que reverter. Entdo eu vivo muito o vestiario para tentar
detectar todos os problemas, os papos do chuveiro, aquela coisa toda, para que vocé
possa atacar sempre de uma maneira positiva em prol do grupo. Entdo, a observagao
¢ extremamente importante. “E desgastante isso?” E extremamente desgastante, mas
¢ o que da resultado. Entdo vocé tem que participar. Eu convivo muito com a equipe.
E depois, dependendo de onde vocé esta trabalhando, voc€ convive mais com a
equipe do que com a sua propria familia. Entdo vocé tem que manter um ambiente
muito bom, de confianca mutua. Isso ¢ extremamente importante. E essa confianca
voce transmite por atitude e por palavra (T., 2022).

A conduta, a reputagdo e os valores sdo expressamente destacados na sua narrativa sobre o
momento atual, palavras de sentimento e de satisfagdo desses cinquenta anos como técnico de

basquetebol.

4.3 A lideranca baseada na Piramide do Sucesso de John Wooden

Perante a Piramide do Sucesso de John Wooden, T. apresenta sua filosofia de trabalho como
treinador, considerando os valores abordados por Wooden na constru¢dao dessa Pirdmide. Esses
atributos sdo: dedicacdo ao trabalho, amizade, lealdade, cooperagdo, entusiasmo, autocontrole,
vigilancia, iniciativa, tenacidade, condicionamento, técnica, espirito de equipe, estabilidade,
confiang¢a, grandeza competitiva, fé, paciéncia e sucesso (Wooden & Jamison, 2011).

A base da piramide ¢ constituida pelos valores: dedicacdo ao trabalho, amizade, lealdade,
cooperagdo e entusiasmo. Ao relatar a dedicagdo ao trabalho, nota-se a importancia de se doar

totalmente ao que lhe € proposto:

Nao existe nada mais importante que trabalho. Querer ndo esta s6 relacionado ao
treinador, depende muito da disposi¢do que cada jogador tem que ser importante. De
querer, isso requer muito sacrificio de ordem pessoal que nem todo mundo estd
disposto a abrir mao, requer muita coisa. Se vocé quer atingir mesmo, a dedicagao ¢
extremamente importante. Nao existe talento nato: “ah, eu ndo vou treinar meu
arremesso e na hora do jogo vai cair”, ndo existe. Isso € balela (T., 2022).
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Sobre este atributo, T. (2022) analisa ndo somente o seu trabalho como também o da equipe,
dos atletas, no qual o treinador ¢ o ponto de referéncia: “[...] querer, e isso requer muito sacrificio
de ordem pessoal que nem todo mundo esta disposto abrir mao”. Aqui ele expressa a paixao e
dedicagdo ao seu trabalho a sua profissao.

Em suas reflexdes sobre a amizade, o treinador relata que o ambiente de trabalho ¢ como
uma extensao da familia, pois numa equipe esportiva todos os envolvidos neste meio passam tempo
demasiado juntos, os treinamentos e campeonatos fazem com que eles permanecam muito tempo

distantes do seu nucleo familiar, abdicando de acontecimentos em fungdo de um objetivo tnico.

Amizade ¢ fundamental, num determinado ponto de vista, porque vocé convive muito
mais com a equipe do que com sua familia, e vocé tem jogadores, membros da
comissao até que vivem longe da familia, vivem em outro pais, outro estado, enfim.
Entdo, tem que fazer esse ambiente o mais cordial possivel, isso ¢ fundamental, para
que o cara nao saia de casa falando: “Putz, de novo eu tenho que ir la treinar”. O cara
tem que querer treinar. E s6 a receptividade num lugar onde vocé€ se sinta bem, esteja
feliz. E o treinador que desenvolve. Entdo essa convivéncia ¢ extremamente
importante (T., 2022).

Antigamente o treinador desempenhava multiplas fung¢des, mas hoje, no esporte moderno,
existe uma equipe multidisciplinar na qual cada um desempenha sua funcao pré-estabelecida pela
sua especialidade, sendo o treinador o lider desta equipe. Ao descrever o funcionamento dessa

equipe, T. pondera sobre os cuidados necessarios nas relagdes interpessoais:

[...], mas, dentro de limites, vocé sabe para que as coisas funcionam, principalmente
hoje que tem comissdes técnicas etc., mais pessoas participando, pois no meu inicio
como treinador eu era sozinho, desempenhava multifungdes. Agora ndo, vocé tem o
fisioterapeuta, nutricionista, uma série de profissionais competentes. SO que essa
equipe tem que ser montada em um acordo que essa unido seja profissional, ela ndo
pode envolver caracteristicas sociais. Por exemplo, ndo vou ser padrinho do
casamento de ninguém, batizar ninguém, porque, a medida que vocé vai construindo
esse tipo de relagdo, vocé fica incapaz de tomar decisdes que precisam ser tomadas.
Isso se estende ao jogador, os limites sdo bem tragados, jogador vai para um lado e
docente para o outro.

[...] Nao tem essa convivéncia e eu costumo dizer: “tomar cerveja no mesmo copo”.
Isso traz um relacionamento que muitas vezes vocé € obrigado tomar certas medidas
mais drasticas e vocé fica incapaz de tomar essas medidas, pois vocé ndo pode ir de
um extremo ao outro sem chocar. Nao posso ser um dia bonzinho ou ruim no outro.
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Tenho que ter o meu comportamento e minha comissao técnica vai ter esse tipo de
comportamento e os atletas obedecerdo a esse critério ai. Entao esse relacionamento
tem que ser honesto, como eu ja disse ndo pode ser muito fraterno, ta?

[...] Normalmente o treinador no inicio de carreira ¢ muito paternalista. O atleta bate
o carro na rua, ele telefona para ver o que vocé vai resolver. Essa coisa vai tornando
uma relagdo - e hoje, principalmente, vai tornando a relagdo muito desgastante. E
muita coisa, entdo hoje vocé divide a comissdo técnica por qué? Nao sei se vocé
pegou esse papo, o treinador marcava o almoco, fazia o menu, despertava de manha,
ai chega uma hora que voc€ ndo aguenta mais ver o cara. O cara vem toda hora
falando: “agora € o almogo, agora vocé vai comer macarrdo”, agora vai no sei o queé:
“Agora o treino, agora pode o ténis, poe a meia”. Entdo esse tipo de relacionamento
nao existe mais (T., 2022).

O relato sobre amizade faz refletir que no contexto profissional ser amigo implica
reconhecer certos limites, sem os quais os objetivos da equipe podem ser prejudicados pois, muitas
vezes, o vinculo de amizade pode ser confundido na relagdo com o atleta.

Situada no meio da base da piramide, a lealdade faz um elo com os demais atributos

pessoais da constru¢do da lideranca:

[...] Bem, isso ai é a parte de qualquer principio. E o seguinte: vocé como atleta, por
exemplo, se voc€ vé seu treinador comentando com a dirigente 14, o scout, apontando.
Vocé estd achando que ele esta fazendo? Estd entregando alguém, esta reclamando
da producdo de alguém? Essa ¢ a lealdade de interesses, ¢ fundamental que haja essa
confianca mutua, o atleta tem que saber que sou um cara extremamente leal naquilo.
Mesmo, as vezes, eu dando bronca no cara, etc., eu estou fazendo e falando aquilo
que eu sinto. Nao aquilo que pode ser justificativa para algum tipo de trabalho. Entao
essa confianga ndo tem como ser justificativa, ser diferente, essa lealdade de
interesses. O cara saber que vocé estd fazendo aquilo onde o beneficiado podera ser
ele mesmo, o atleta, e a equipe, no fundo a equipe (T., 2022).

T. (2022) relaciona a lealdade com a confianca em seus comandados e esses valores estdo
correlacionados, pois a ligacdo entre o lider e os integrantes da equipe pode ser profundamente
pessoal, envolvendo muitos aspectos cruciais da vida, incluindo aspectos mentais, emocionais ¢
financeiros, pois a equipe profissional que vocé lidera pode ser a ligacdo mais importante da sua
vida como treinador.

T. (2022) entende a cooperacdo como um atributo essencial para o basquetebol, enquanto

esporte coletivo:
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Bem, depende um do outro, ndo ¢? A diferenca ¢ que o treinador tem o comando.
Mas a cooperagdo ¢ mutua. Quer dizer, ¢ aquilo que falei: voc€ pode ser um génio na
atuag¢do, mas se nao tiver uma resposta por parte do elenco, ndo tem. Todos noés
fazemos parte de um trabalho onde hd cooperagdo. O basquete nao ¢ judd, nao ¢
xadrez, o basquete € um esporte coletivo, a cooperacao tem que ser de todos. Fazer o
jogador sentir que, mesmo naquele dia bom, ele esta dependendo de alguém e vocé
tem que entender. Eu fago com que o jogador entenda que quando vocé estd bem vocé
tem que ajudar os outros e quando vocé esta mal ele tem que ser ajudado pelos outros.
E essa equipe tem que saber exatamente isso. Quer dizer, eu vou ajudar quando eu
estiver bem e vou ser ajudado quando estiver mal. Porque todos nos temos um sentido
de equipe. Vocé dificilmente v€ atuacdes retilineas, sempre no mesmo degrau. E essa
preocupagdo com a estatistica, quantos rebotes, quantos nao sei o que 1. Voce vai
ver que isso tem uma alteragdo muito grande, de jogo para jogo, vocé ndo tem um
parametro para isso. Eu inclusive costumo dizer que o treinador s6 tem uma
estatistica: quanto jogou, quanto ganhou e quanto perdeu. Essa ¢ a maior estatistica
que tem. Entdo esse compromisso, essa ajuda mutua, ¢ extremamente fundamental,
nao tem que ser diferente no esporte coletivo (T., 2022).

Nesse sentido, dado que todos os integrantes da equipe esportiva fazem parte de um nucleo

corporativo em busca de um objetivo Unico, independentemente da posicdo, o lider tem que

esclarecer a funcao destinada a cada individuo de sua equipe e o porqué de cada um ser designado

para essa ou aquela fung¢do e sua importancia.

O entusiasmo ¢ manifestado na sua paixdo pelo trabalho, mesmo apos tantos anos de

atuacgao:

E aquilo que te falei, é sair de casa querendo fazer o seu trabalho. Entdo vocé tem que
mostrar para o atleta que ele tem que estar feliz sempre. Porque a gente, na
convivéncia, se voc€ chega para o treino, de repente, um dos atletas estd de banzo,
vocé sabe que isso repercute mal, ¢ a mesma coisa que voc€ contar uma piada e
ninguém ri. Entdo vocé tem que dar exatamente esse sentido de alegria de fazer
alguma coisa que ¢ importante, que ¢ bom. O esporte ¢ coisa de bom, vocé [...] €
diferente, vocé ganha mais, vocé ndo fica em fila, vocé ndo pega dnibus, vocé tem
uma série de privilégios que fazem com que vocé seja sempre entusiasta, ndo ¢é
respeitando a palavra, voc€ sempre esteja sempre muito consciente disso, que vocé
tem que estar por ai porque vocé€ tem determinados beneficios que outras pessoas nao
tém. Entdo vocé tem que estar sempre alegre, confiante, fazendo algo que ¢ bom para
voce, ¢ bom para sua familia, ¢ bom para (todos). Agora cabe ao treinador repassar
sempre isso dai. Sempre isso dai. Pode parecer muito quadrado, mas ¢ importante que
o atleta saiba exatamente esse momento. Acho que € uma unido de fatores que vocé
vai somando, todos eles vao dar exatamente como ¢ o objetivo da piramide aqui: ¢
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dar o sucesso de uma equipe e, consequentemente, o sucesso da equipe € sucesso dos
atletas e do treinador (T., 2022).

Nos seus dizeres T. expressa a consciéncia de ser privilégiado pela oportunidade de

trabalhar com o que gosta, frisando como ¢ diferente a vida de um atleta e de um treinador perante

o resto da populacdo e conscientizando dessa situagdo aqueles que estao ao seu redor: amar o que

faz e ser entusiasta diariamente.

A segunda camada da pirdmide consiste nos atributos: autocontrole, vigilancia, iniciativa e

tenacidade. O autocontrole ¢ atributo pelo qual o treinador deve administrar a si mesmo € 0s seus

comandados diariamente:

Isso na nossa modalidade [talvez] seja o mais importante de todos. E o cara saber
exatamente esses momentos ruins, 0 momento que ele vai para o banco, ele tem que
ter esse controle de tudo, saber que muitas vezes que aquilo que vocé projeta dentro
do vestidrio, voce ¢ atleta e sabe o que estou falando, a coisa ndo acontece. Mas esse
autocontrole também ndo ¢é s6 do atleta, o atleta s6 esta executando e do treinador
porque esta dirigindo. Entdo, muitas vezes, o cara erra a bola ali, vocé pede um tempo
fora do contexto do jogo. Vocé pode jogar tudo a perder, entdo vocé tem que estar
absolutamente controlado. O atleta, por ter que executar as fungdes, € vocé€, por ter
que transmitir e dirigir uma equipe (T., 2022).

Nessa parte do depoimento seu relato se refere ao momento de uma partida disputada, pois

o treinador deve ter um autocontrole de suas emogdes e decisdes ao transmitir as estratégias

propostas a equipe ou a um determinado jogador, em diferentes momentos, e fazer com que os seus

comandados compreendam que todos estdo alinhados a um objetivo tnico.

Com serenidade, pondera sobre a vigilancia, com muita riqueza de detalhes em todos os

aspectos:

Vocé tem que estar na realidade sempre alerta. A vigilancia inclui o trabalho, mas
voce chega a um ponto que estd fora do contexto, hoje principalmente voc€ tem que
estar vigilante a muita coisa, hoje tem os agregados que se unem ao atleta, em fungao
do salario, em fung¢do de tudo, tem o empresario, vocé tem o diretor do clube que
gosta mais um do que do outro. Entdo, essas variantes que mais antigamente nds nao
tinhamos, esse tipo de variante, hoje tem mais. Entdo vocé tem que estar vigilante a
todos os acontecimentos, ndo pode ignorar que o cara tem familia, o cara tem filho,
que tem palpites, que, se aquele cara que ndo joga, o empresario vai reclamar. Entao
vocé tem que estar vigilante a tudo isso ai. Esse trabalho extra quadra ¢ que faz que
voce tenha, como eu disse antes, a vantagem de fazer uma administragdo de pessoal
cada vez melhor No passado, o treinador controlava tudo, pois ele era multifungdes.
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Ja atualmente, com a comissdo técnica, outros elementos compde o contexto
esportivo contemporaneo, o que exige atencao redobrada, pois os fatores extra quadra
podem interferir no seu comando e nos seus comandados (T., 2022).

Fazendo referéncia a inicativa, T. detalha como ¢ primordial para treinador:

Para o treinador, ai € basicamente o treinador. Vocé tem que ser constante, a iniciativa
¢ constante. E dia apos dia. E demonstrar aquilo que vocé sabe e aquilo que vocé
podera fazer. A iniciativa ¢ a coragem de mudar certos preceitos que ja estdo pré-
estabelecidos. Entdo vocé pode mudar, a cada 24 horas vocé pode mudar, tendo
iniciativas proprias. Como vocé sempre tem iniciativa. Né? As vezes, vocé projeta
um determinado jogo, falo isso tecnicamente, um determinado jogo de certa maneira,
de dez maneiras diferentes. De repente tem que entrar no vestiario e elaborar a décima
primeira op¢ao, que vocé possa ter, que as outras dez anteriores podem nao servir
absolutamente para nada. Entdo vocé tem que ter a iniciativa e fazer com que os
atletas acreditem que vocé terd esse conhecimento, essa observagao, ¢ que podera
fazer de uma partida que pode ser uma derrota e pode ser uma vitoria. Mas a nossa
vida ¢ uma iniciativa, mesmo porque principalmente o atleta brasileiro, outros paises
voce vé€ o treinamento semanal, vocé que jogou fora, vocé sabe que os treinamentos
se repetem, se repetem, se repetem. Aqui no Brasil, se vocé repetir, vocé pode ter o
mesmo objetivo, mas vocé precisa mudar a ordem das coisas. O tipo de exercicio,
buscando, ¢ claro o mesmo objetivo que vocé estd tragcando, mas vocé precisa de
alguma maneira tracar rotinas diferentes para ndo cair no mesmismo né (T., 2022).

Ao analisar o seu trabalho, ap6s anos, T. ressalta a coragem, a iniciativa constante de
mudanca e adaptacdes, atreladas ao conhecimento, relacionando-as ao contexto social e a realidade
brasileira em que adaptamos a vida para a sobrevivéncia. No contexto esportivo da-se o0 mesmo,
pois o treinador nunca sabe o que pode acontecer ao longo do dia. No seu planejamento ocorrem
mudangas ¢ adaptagdes por varios fatores.

Tenacidade, em suas palavras, expressa o querer e transmitir ao grupo esse atributo. Essa
determinagao, esse imperturbavel querer, deve prevalecer para superar as adversidades, por mais
critica que situagado esteja.

E eu acho uma coisa ...vocé... é querer, ¢ querer, & querer, ¢ querer. Mesmo nas
situagdes adversas, voc€ quer as coisas, nds temos o atleta ou o treinador, tem
momentos de altos e baixos. Vocé€, quando vocé esta embaixo, tem que buscar € ndo
tem outro jeito. Nao ¢ voc€ que ira liderar tudo. Entdo vocé tem que ser um cara

absolutamente tenaz. Querer sempre, ¢ aquilo que te falei, amar aquele trabalho que
vocé esta fazendo (T., 2022).
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A terceira camada ¢ composta pelos atributos: condicionamento, técnica e espirito de
equipe. Ao narrar o condicionamento, T. foi enfatico ao dizer que ndo se trata apenas do
condicionamento fisico. Da mesma forma, o condiciomanto mental ¢ imprescindivel para suportar

as pressoes advindas do contexto no qual se esta inserido e como a equipe reage as situagdes:

Vocé se condiciona de varias maneiras, condiciona-se fisicamente. Condiciona-se
mentalmente, condiciona-se em sacrificio de vocé abdicar de muitas coisas pessoais
em prol do grupo. Esse ¢ o trabalho que o treinador também faz, e vocé tem que saber
exatamente esse ponto de renunciar a esses interesses, muitas vezes em prol do grupo.
E isso ¢ um trabalho mental, de vocé pensar exatamente aquilo que vocé vai fazer
para vocé estar sempre condicionado, sempre integro na realizagcdo do seu trabalho
como mestre, ou do seu trabalho como atleta (T., 2022).

Assim, o condicionamento €, em todos os contextos, um exercicio didrio, cuja importancia
¢ fundamental. Para T. as palavras condizem com a conduta, carater, atrelado com o
condicionamento fisico. T. detalha a técnica, relembrando os detalhes do basquetebol no passado
e trazendo para sua narrativa a evolu¢do da modalidade, as caracteristicas fisicas dos atletas

atualmente.

Na minha opinido, hoje, estd bem simplificado. No meu tempo, vocé tinha muita
chave, vai pra c4, vai pra 14, o pé pde aqui, o pé poe ali. Hoje, fisicamente o basquete
estd muito evoluido, o trabalho de um contra um ¢ fundamental. Depois que
inventaram passe in game, pick and roll etc., o trabalho ficou muito mais, em
desenvolvimento técnico, mais facil. No meu tempo de jogador vocé tinha vérias
chaves, a Chave 1, 2, 3, 18, e vinha c4, vinha 14 etc., hoje a coisa estd muito
simplificada. Hoje vocé depende, para execu¢do, de muito talento de cada atleta
dentro daquilo que vocé vai mudar. Agora, ¢ fundamental que o treinador va atuar de
uma tal maneira que nao tem nada escrito em um livro. Nao adianta eu ter um conceito
de jogo onde eu ndo tenha o atleta para executar. [sso ¢ muito comum que acontega.
Eu vejo uma jogada, em um time, me espelho em alguma equipe ai, e vou em quadra
fazendo o mesmo trabalho. Isso ndo podera funcionar. Porque os atletas nao sao
iguais e as condi¢des ndo sdo iguais. Entdo vocé tem que ter primeiro o conhecimento
do grupo, saber o que cada um vai realizar e, a partir dail vocé elabora o seu plano
tatico de jogo. Nao adianta eu ter uma super tatica que acaba com arremesso de trés
pontos, se eu ndo tenho um chutador de trés pontos. Entdo nao adianta absolutamente
em nada. Entdo, ndo existe adaptacdo do seu meio, daquilo que vocé tem como
jogador e que cada um podera render dentro da sua parte técnica. O treinamento em
si € uma coisa extremamente importante. Esse conceito de “treino € treino, jogo ¢
jogo” € preguicoso, volto a repetir, mesmo porque basquete ¢ um esporte de precisao.
Se eu ndo tiver absolutamente calibrado, ¢ s6 vocé parar de treinar de trés, quatro dias
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e vocé volta a quadra, vocé sabe a diferenca que isso causa. Entdo, acho que esse
trabalho, como todos os outros, como todos esses itens que vocé esta citando ai, vao
completando o trabalho final, que é vocé fazer uma campanha brilhante e se possivel
conquistar o titulo (T., 2022).

Nos detalhes relatados sobre a técnica, compreendemos o seu ponto de vista sobre a fungao
do técnico de demonstrar ao atleta a importancia do treinamento constante, seu conhecimento sobre
0 jogo, como empregar a sua filosofia, ndo imitando tendéncias, mas adequando-as as
caracteristicas de sua equipe, analisando seus atletas.

Sobre o espirito de equipe, T. expressa minuciosamente o seu significado e importancia na
equipe:

Isso ¢ um problema sério. Isso ¢ um problema sério. E o que eu disse antes ai, ¢ o
sacrificio das suas individualidades em prol do time. Se voc€ ndo tiver isso, vai ter
dificuldades para montar a equipe. As individualidades muito acentuadas etc., elas as
vezes causam problemas. O problema quando vocé tem esse tipo de talento que se
destaca ¢ vocé€ enquadrar de uma maneira tal que ele saiba exatamente o que ele

podera render dentro disso, mas com anuéncia dos demais. Mas sempre vocé vai ter
os destaques da equipe, aqueles caras (T., 2022).

Sacrificio por um objetivo tnico se inicia pelo treinador, detalhando desde o momento que
estd contratando os atletas para o elenco da temporada, como enquadrar um atleta talentoso e o
destaque da equipe, como enquadrar todos os detalhes para um trabalho coletivo em prol de um
objetivo unico. Portanto, a seriedade ao relatar o espirito de equipe demonstra a lideranga de um
treinador.

A quarta camada compde-se dos valores: estabilidade e confianca. A tranquilidade ao narrar

a estabilidade expressa um autocontrole incrivel, conforme as suas palavras:

O que ¢ que nds vamos falar de estabilidade? Estabilidade € vocé estar absolutamente
consciente daquilo que vocé estd fazendo e desenvolver dentro disso tudo. Vocé tem
que estar, ter essa estabilidade de conhecimento, estabilidade de confianga,
estabilidade de confianc¢a na equipe, voce esta... essa estabilidade faz com que vocé
passe uma certa tranquilidade. Vocé estando estavel, vocé passa tranquilidade para a
equipe. (T., 2022).

O conhecimento sobre sua fun¢do, a consciéncia ¢ a confianga nos seus comandados sdo
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atributos essenciais a Confiar. Aprender a confiar no seu trabalho, nos seus comandados sdao

importantes segundo as palavras de T.:

Confiar nas minhas convicgdes, naquilo que construi ao longo dos anos, no meu
trabalho, nas pessoas que me rodeiam, nos jogadores que escolhi para ter na minha
equipe, enfim em tudo (T., 2022).

Ao detalhar confianca T. expressa ser seguro de si e de tudo o que construiu ao longo dos
anos, com muita dedicagdo, sacrificio, amor pelo basquetebol, entre outras coisas. Mesmo nos
momentos dificeis, a confian¢a nao foi abalada, mas, sim, cada vez mais fortalecida devido a T. ser
consciente de que fez o possivel para cumprir o trabalho proposto nos momentos em que foi
requisitado.

A grandeza competitiva, apoiada pela fé e pela paciéncia, compde a quinta e ultima camada.
T., ao relatar sobre grandeza competitiva, expressa em sua fala como a competicao esta enraizada
em sua vida. Apesar de continuar no mesmo tom de voz, seu semblante expressa o senso

competitivo da sua vida:

Bem, ai... (risos), se voc€ nao tiver esta ambicao, vocé esta fora do seu metié, pelo
menos na minha opinido. O seu objetivo, eu acho que o esporte ¢ muito bonito quando
vocé fala “o importante ¢ competir”, mas o importante ¢ realmente ganhar,
principalmente com esse negocio de esporte profissional. Entdo, vocé tem que ter
essa volupia, essa raiva, esse desejo. E vocé matar um ledo todo dia, e vocé vai se
preparando para competir. Vocé vai tendo uma casca que ninguém chega perto. Entdo
voce tem que ter esse negocio. Sempre, felizmente, eu trabalhei com varios jogadores
que tinham exatamente gana, essa grandeza de competicdo, 0 cara que cresce em
determinadas competigdes. O cara que ndo tem dificuldade, o cara que joga
machucado, o cara que quer! Isso dai realmente ¢ o... ¢ o grande atleta e o... € o...
talvez... e o grande técnico também. Vocé tem que vencer (risos) sempre. Nao importa
quem ¢ o adversario, tem que em todos... todo jogo para mim, eles sdo... todos os
jogos sdo extremamente importantes (T., 2022).

A grandeza competitiva para T. vai além de competir; ¢ vencer de uma maneira respeitosa
perante os seus comandados e seus adversarios. Além do mais, no esporte profissional moderno,
indepedentemente do adversario, o grau de competitividade ¢ maximo e, em suas palavras, € o que

ele pontua para si e seus comandados. Pois o sacrificio nas adversidades que uma equipe enfrenta,
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como o atleta jogar machucado, por exemplo, faz dele um grande atleta. Em virtude de seu nivel
mental para se sacrificar para um objetivo que ¢ a vitdria, o atleta vai além das dores e dificuldades
advindas ao longo do tempo. Isso ocorre com os treinadores que transmitem esse sentido aos seus
comandados, diariamente nos seus treinamentos através de seus atos.

As suas palavras para Paciéncia sdo resumidas em uma frase que representa sua filosofia
que esta no trabalho em equipe, todos os aspectos que permeiam o trabalho coletivo: “[...] paciéncia
de admitir os seus erros e os erros dos outros também.”

Em toda atividade deve-se ter paci€ncia com os proprios erros € com erros alheios para a

construcdo de um trabalho consistente. T., ao fazer referéncia a fé, declara:

[...] (uff) Fé ¢é f€ no seu trabalho, fé no trabalho dos outros, principalmente no seu
trabalho, fé. Muita fé naquilo que vocé conquista. Nunca se questione, nunca se
questione. Vocé pode se questionar, mas tenha elementos suficientes para vocé
continuar forte! T4? Forca e fé, me parece que caminham juntos. Entdo vocé, muitas
vezes, se questiona: “serd que fiz isso? Serd que eu ndo t6? Serd que eu t6?”. Mas se
vocé tiver forga e tiver fé, eu supero todas essas minhas anglstias e essas minhas
interrogagoes (T., 2022).

Ao ter fé no seu trabalho e da sua equipe, talvez o objetivo ndo se realize, dado que os
questionamentos podem surgir, pois em alguns momentos atribulagcdes internas podem gerar
angutias e davidas naquilo em que se acredita. Portanto, para T. a fé e a for¢a estdo unidas, pois
uma esta relacionada a outra, fazendo que, pela a unido dos dois atributos, momentos dificeis e
duvidoso sejam superados, ndo abalando suas convicgoes.

O topo da piramide T. descreve o sucesso como a dpice de uma temporada com os objetivos

tracados, alcancados, indo além do mais que vencer.

O sucesso ¢ o coroamento de todo o trabalho. Sucesso ¢ o que compensa, ¢ a
recompensa que a gente recebe pelo nosso trabalho. Claro que isso ndo so as
conquistas estdo traduzidas em sucesso. Muitas vezes vocé tem um grande trabalho,
ndo teve conquista, mas teve sucesso no seu trabalho. Entdo acho que o sucesso € o
que todos ndés almejamos, mas ¢ claro que ele ndo vem... ele vem junto com uma série
de dificuldades que passa por tudo isso que voc€ me perguntou ai, e vocé precisa estar
sempre absolutamente ciente que vocé podera conquista-lo, mas desde que vocé o
almeje e queira. Mas sucesso ndo € para todo mundo, sucesso € para algumas pessoas
$0. O importante ¢ quando vocé... € vocé querer ser alguém diferente, € querer fazer
um trabalho diferente e obter resultados no seu trabalho. E esse o sucesso. Eu
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considero, por exemplo, esse Ultimo trabalho que eu fiz no Sao Paulo coroou com a
conquista, mas foi um sucesso em fun¢do do meu trabalho e o sucesso de todo o
planejamento que nds fizemos 14 com a diretoria e com os atletas (T., 2022).

O sucesso € o coroamento total do trabalho, significando a recompensa, o valor pelo esfor¢o
desempenhado. Mesmo assim, T. ressalta que muitas vezes o trabalho de um treinador de sucesso
ndo ¢ a vitoria, a conquista de um campeonato, mas, sim, a satisfacdo de um dever cumprido, de

um trabalho bem-feito, o qual teve impacto positivo no grupo de seus comandados.
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CAPITULO 5

DISCUSSAO

O objetivo do presente estudo foi compreender o processo de lideranga de um treinador de
basquetebol brasileiro a luz da Piramide do Sucesso de John Wooden. Para atingir tal objetivo
foram realizadas trés entrevistas, em varias etapas, na qual foi possivel a identificagdo de diferentes
aspectos relacionados ao processo de desenvolvimento da sua lideranca e a relagdo com o modelo
utilizado.

A fim de se conhecer a trajetéria de vida do entrevistado, o treinador, foi elaborada e
utilizada a cronologia de vida dele e que identificou os seguintes aspectos:

e O processo de formagao como treinador;

e O processo do desenvolvimento da lideranga e sua adaptacao ao longo dos anos.

O processo que envolve a formacdo de uma lideranga ocorreu ao longo da vida do
entrevistado (Jarvis, 2006; 2009) que, segundo suas palavras, entende que a “liderancga ¢ mais ou
menos nata, ndo tem escola para a formacao de lider” (T., 2022). Porém, ao longo das narrativas e
analisando os depoimentos correlacionados com a cronologia de sua vida - elaborada pela autora
desta dissertagdo -, percebemos que o processo de desenvolvimento de lideranga de T. foi se
aprimorando ao longo dos anos e se adaptando as mudangas ocorridas no mundo, nos ambitos
social e esportivo. John Wooden, por sua vez, relembrou que, quando iniciou sua carreira como
treinador, em seu primeiro emprego no Colégio Dayton, “era um professor de inglés relativamente
bom e um treinador relativamente ruim” (Wooden & Jamison, 2011, p. 4). Portanto, a pratica e a
lideranga do entrevistado foram se aprimorando ao longo dos anos.

Corroborando a narrativa de John Wooden, o treinador entrevistado enfatiza que
desenvolveu-se no meio social por meio de relagdes interpessoais e intrapessoais e de experiéncias
diarias. Caracterizada como aprendizagem informal, diferentes autores (Nelson, Cushion & Potrac,
2006; Werthner, 2006, Jarvis, 2009) afirmam que esse tipo de aprendizagem tem um importante
papel no desenvolvimento e no aprimoramento da lideranca. Em seu relato sobre a sua evolucao
como treinador, T. (2022) enfatiza a importancia sobre as experiéncias vivenciadas, ou seja, na

pratica, sendo aprendizagem profissional por meio da imersdo da cultura esportiva (Rodrigues,
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Paes & Neto, 2015). Ao relatar sua pratica, T. (2022) relembra momentos sobre a realidade do
esporte brasileiro, uma vez que muitas vezes o treino proposto nao pode ser executado devido a
imprevistos externos, fora do seu controle e da equipe, ou seja, trabalhou na realidade em que se
encontrava, utilizando estratégias proprias (Morgan ef al., 2012; Milistetd et al., 2015). Além disso,
o processo de lideranca de um treinador esportivo esta interligado a varios aspectos, ocorre ao
longo da vida (Jarvis, 2006; 2009) e esta inserido em um contexto social (Sampaio et al., 2020).

Em relacdo ao contexto social observa-se que o treinador enfatiza a influéncia familiar em
especial, os ensinamentos de seu pai. No ambito escolar, os professores identificaram no treinador
entrevistado a competéncia de organizar atividades em grupo, desde torneios, atividades culturais
e agremiacdes académicas, dando-lhe a oportunidade de exercer a fungdo na organizagdo dessas
atividades. Por meio dessas influéncias adquiriu os atributos necessarios para o desenvolvimento
de sua lideranga, adicionando seu carater e reputacao.

A esse respeito, Billet (2006) e Jarvis (2009) afirmam que, fatos, momentos de qualquer
natureza, vividos na socializacdo primaria (ou seja, na infincia), sdo experiéncias que podem
futuramente se transformar em condutas e normas, ultrapassando as experiéncias imediatas e
permitindo construir experiéncias sociais posteriores mais solidas, em consonancia com a sua visao
de mundo e com os outros. Para Wooden e Jamison (2011) essas vivéncias e experiéncias sao a
base para o desenvolvimento dos valores e principios pessoais de um individuo, tornam-se uma
referéncia para os seus atos e atitudes na sua vida diaria, os quais, consequentemente, serao as bases
da construgao do seu processo de lideranga.

Sobre a transi¢ao de carreira, de atleta para treinador, T. (2022) observa a importancia de
passar por todas as etapas da carreira de forma paulatina, ou seja, iniciando nas categorias de baixo.
E possivel apontar que a transi¢do de carreira foi um periodo essencial para o participante em
termos de desenvolvimento, tempo em que as de experiéncias vividas foram primordiais para uma
aprendizagem informal, pouco sistematizada inicial, e para uma futura aprendizagem profissional
por meio da imersdo na cultura esportiva (Rodrigues, Paes & Neto, 2015).

A transi¢do de carreira esportiva ¢ um tema amplamente abordado em varios estudos
académicos, mas, especificamente sobre a transi¢ao da carreira de atleta para a de treinador de alto
rendimento, existem poucos estudos. Conforme Brandao et al. (2010) “a transicdo de carreira
esportiva € o resultado de intimeros fatores e mais frequentemente uma combinagdo de fatores

individuais e influéncias sociais”. E a maioria dos atletas, ao encerrar a carreira, continua envolvida
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com 0 ambiente esportivo, o que ocorreu com o treinador entrevistado.

Graduado em dois cursos diferentes, T. formou-se primeiramente em Economia e,
posteriormente, em Educacio Fisica. E interessante notar que ambas as graduacdes conformam o
processo de aprendizagem formal e o ajudam no processo de sua lideranga, inclusive com a
afirmacdo de que a graduacdo em Economia o auxiliou no aprendizado do gerenciamento de
pessoas (Milisted, 2015).

Sua primeira experiéncia como treinador principal em uma equipe adulta ocorreu aos 25
anos e, ao recordar esse momento, T. (2022) o descreve como dificil, mesmo tendo atuado durante
quatro anos nas categorias de base. Contou com o apoio de treinadores experientes, denominados
treinadores-mentores, profissionais que possuem vasta experiéncia na profissao e auxiliam jovens
treinadores na aquisicdo de saberes (Rodrigues et al., 2017).

Entre os treinadores-mentores mencionados por T. (2022), um em especial foi marcante em
sua vida: “[...] O Edson Bispo foi, talvez, um dos treinadores mais importantes da minha vida,
sendo o mais importante. No meu desenvolvimento como atleta e, depois, at¢ no meu
relacionamento.” Nota-se a semelhanga com John Wooden ao descrever seu inicio de carreira
como treinador ao relembrar seu treinador do colegial (Glenn Curtis) que, para motivar sua equipe
nas reunides pré-partida, utilizava varios tipos de recursos para estimular os jogadores, desde
poesias até cartazes de cartolina sobre a qual desenhava uma escada com cinco ou seis patamares
(John & Wooden, 2011). Esse destaque dado por T. para a influéncia de um treinador, em especial
na sua formacao, encontra respaldo na literatura (Brandao, Polito, Hernandes et al., 2021) sobre a
natureza de vinculos com pessoas significativas, em especial os treinadores. Para os autores, o
comportamento do treinador e o grau de relacionamento que ele tem com os atletas e outros
treinadores mais jovens influenciard nos processos cognitivo, emocionais € comportamentais dos
envolvidos.

E interessante notar que ao descrever o processo de desenvolvimento da lideranca, T. (2022)
aponta trés comportamentos pessoais que contribuiram para sua evolu¢do como treinador e lider:
observar, analisar e administrar. Esta tltima, em sua narrativa, ¢ a mais dificil, pois o treinador ¢
um espelho, e sua conduta ¢ essencial para administracdo do grupo. Resumindo, T. (2022) afirma
que sua evolucdo como treinador e seu processo de lideranca foram adquiridos pelas experiéncias
cotidianas vividas em todos aspectos que auxiliaram na construcao da sua filosofia, o que esta de

acordo com Lyle (2002); Martens (2012) e Grecic e Grundy (2016).
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Além dos aspectos mencionados anteriormente, T. (2022) enfatizou outros fatores
importantes: gerenciamento de pessoas, fazer o atleta compreender sua fun¢do na equipe, diferenca
de personalidades dentro de um vestiario entre os que lutam pelo mesmo objetivo. Rodrigues, Paes
e Neto (2015), em um estudo realizado com treinadores de basquetebol, identificaram a
importancia dos conhecimentos relacionados a Psicologia do Esporte, focados no gerenciamento
de pessoas, habilidades como: motivar atletas, liderar equipe, identificar a personalidade de atletas,
agir em momentos criticos do treinamento e competicdo, estabelecer e motivar bons
relacionamentos, habilidades estas que foram mencionadas pelo treinador entrevistado.

Vale destacar, também, as reflexdes do treinador sobre os atributos mencionados na
Piramide do Sucesso de John Wooden (2011). Muitos estudos utilizam a Pirdmide do Sucesso
quando tratam de lideranga, por sua vez, a piramide auxiliou na constru¢do da Piramide do Sucesso
de Ensinar Esporte (Perez, Van Horn & Otten, 2014).

T. (2022) ao relatar a dedicacdo ao trabalho, enfatiza: “[...] nada mais importa que o
trabalho. Querer ndo esta so relacionado ao treinador”, esta relacionado ao comportamento e ao
desempenho esportivo, a motivacao, relacionado a autodeterminagdo (Ryan & Deci, 2000). Sobre
o sacrificio de ordem pessoal, uma atitude relacionada a coesdo, a atitude no esporte,
principalmente nas modalidades coletivas, Carron, Brawley e Widmeyer (1998) destacam que ¢ de
extrema importancia ¢ consideram a dedicagdo ao trabalho como processo dinamico no qual os
individuos do grupo se unem e permanecem por um objetivo Unico. Nas palavras de John Wooden,
a dedicacao de trabalho durante a sua carreira de treinador assegurou que todos os integrantes da
equipe se comprometessem a fazer o maximo da sua capacidade (Wooden & Jamison, 2011).

John Wooden descreve a amizade como: “a equipe ndo ¢ nada mais, nada menos que a
extensdo de sua familia, os que vocé lidera ndo sdo pessoas por acaso” (Wooden & Jamison, 2011,
p. 70), o que ¢ semelhante a visdo de T. para esse atributo, mas com algumas ressalvas: “[...] ser
amigo até um certo ponto”, apesar de conviver diariamente e criar lacos, o treinador deve saber e
estabelecer limites. A ideia reforga a afirmag¢do de John Wooden de que a amizade com os seus
comandados, bem como o bem-estar dos integrantes da equipe, com interesse e apoio dentro de um
ambiente disciplinado, respeito mutuo e camaradagem sdao fatores primordiais (Wooden &
Jamison, 2011), além de respeito, devogao, estima mutua, uma coesdo constante do grupo e
relacdes interpessoais positivas (Peres, Van Horn & Otten, 2014).

Para T. (2022) a lealdade e a confianga em seus comandados sdo valores correlacionados.
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John Wooden definiu a lealdade como a ligacao entre o lider e os integrantes da equipe, que pode
ser profundamente pessoal, envolvendo muitos aspectos cruciais da vida, incluindo aspectos
mentais, emocionais e financeiros, pois a equipe profissional que lidera pode ser a ligagdo mais
importante da sua vida (Wooden & Jamison, 2011). Prapessevis e Carron (1997) identificam a
lealdade como a lealdade de interesses, um comportamento que ajuda a transformar a identidade
da equipe, auxiliando numa melhor adesdao e coesdo aos interesses pré-estabelecidos. Driskell et
al. (2006) definem a lealdade como uma habilidade muito significativa para o desempenho da
equipe, contribuindo com o orgulho e a moral da equipe.

Ao entender como um atributo essencial para o basquetebol, enquanto uma modalidade
coletiva, T. refere que a cooperagdo deve ser mutua e o treinador € o lider fazendo o atleta entender
a sua func¢ao na equipe. Conforme Wooden & Jamison (2011) e Perez, Van Otten e Horn (2014),
a cooperacao requer trabalhar adequadamente com os outros e ter interesse no bem-estar da equipe
inteira.

Ser entusiasta e ter consciéncia do privilégio de trabalhar com o que se gosta ¢ como T.
(2022) define o entusiasmo, semelhante aos dizeres de Wooden e Jamison (2014, p. 25): “[...] um
lider precisa de uma chama interior para inflar a equipe, um entusiasmo auténtico, sem ser forcado
ou fingido”. Spink e Carron (1992) esclarecem que quando atletas tém um alto nivel de entusiasmo,
a cooperagdo aumenta.

Considerado um atributo essencial no basquetebol, segundo T. (2022), o autocontrole ¢ o
de um treinador consigo mesmo e com os seus comandados, semelhante aos dizeres de John
Wooden: “[...] o controle da sua organiza¢do comega com o controle de si mesmo” (Wooden &
Jamison, 2011 p. 25). Para Kirshenbaum (1984) o autocontrole estd relacionado ao auto-
monitoramento e a autoavaliagdo, estando ligados ao estado mental e fisico.

Em sua visdo, T. (2022) relaciona a vigilancia, que ¢ estar no estado de alerta, sendo
semelhante as palavras de John Wooden que descreve este comportamento entendendo que um
grande lider deve ser um vigilante constante, ao vigiar o ambiente que o circunda, ser rapido em
identificar tendéncias, mudangas, oportunidades e possiveis ameagas (Wooden & Jamison, 2011).

T. (2022).. relaciona autoconfianga com a robustez mental, importante para o desempenho
esportivo, como um processo dindmico, de algum modo ndo linear, ativado na forma de gerir
recursos internos e externos de operagdes psicoldgicas diversas, com certos tragos de

personalidade, comportamentos, cogni¢des proprias e alheia, na percep¢ao dos problemas vividos
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(Rosado, Fonseca & Serpa, 2013).
Iniciativa constante, mesmo apds muitos anos de trabalho, T. frisa que ¢ importante para
seu trabalho, atrelado ao conhecimento, as mudancgas e adaptacdes, tendo a mesma visao de John

Wooden. A iniciativa para T. (2022) significa:

[...] um lider deve ter iniciativa, coragem para tomar decisdes, de agir, a disposicao e a

forca e tomar uma posi¢cdo, mesmo quando ela ¢ contraria & opinido dos outros
(Wooden & Jamison, 2011 p. 32). Assim, a iniciativa ¢ relacionada com a robustez
mental, sendo uma fonte de resiliéncia no qual o treinador esta constantemente em
estado de ateng@o perante o seu comportamento ¢ do grupo, fazendo com que tome
iniciativas e decisdoes em prol do grupo (Rosado, Fonseca & Serpa, 2013).

Em palavras sucintas, T. (2022). descreve a tenacidade como a vontade de querer e
transmitir essa vontade para o grupo, conforme John Wooden: “[...] Transmitir diligéncia, forca
moral e decisdo-persisténcia” (Wooden & Jamison, 2011 p. 32). Podemos identificar a
autodeterminac¢do (Ryan & Deci, 2000), a robustez mental (Rosado, Fonseca & Serpa, 2013) e a
coesdo (Carron, Bradley & Widmeyer, 1998) como construtos significativos dentro desse processo
de lideranga.

O condicionamento ¢ relatado como sendo condicionamento fisico e mental. T. (2022)
descreve que o sacrificio de abdicar interesses pessoais em prol do grupo ¢ a fun¢do do lider,
conforme John Wooden determinou para esse comportamento. O lider de uma organizagao
necessita de for¢ca moral e mental. Os primeiros estudos de Wooden, Tharp e Gallimore (1976),
notaram evidéncias de que as agdes de Wooden como treinador possuiam varios aspectos que sao
hoje estudados na psicologia esportiva, ndo somente o condicionamento fisico, pois seu
comportamento pessoal e suas palavras também condicionaram seus comandados ao
condicionamento moral e mental, consequentemente (Perez, Van Otten & Horn, 2014).

T. descreve a técnica com minuciosos detalhes perante os fundamentos do basquetebol. A
funcdo dos treinadores de ministrar seus conhecimentos aos seus comandados esta de acordo com
as palavras de Wooden: “[...] € preciso ter conhecimento do que se esta fazendo (Wooden &
Jamison, 2011, p. 32)”. Para ambos a técnica estd atrelada as habilidades do basquetebol, ao
processo de desenvolvimento e ao aprimoramento do atleta, sendo a fungao do treinador. Tharp e
Gallimore (1976), em seu estudo, observaram o modo de instruir ¢ de compartilhar as informagdes

relacionadas ao condicionamento, portanto a sua filosofia de intensidade, fazendo sua equipe
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desenvolver habilidades técnicas, mentais e fisicas, condicionadas pela fadiga e pelo sacrificio,
para a otimizagao do desempenho esportivo.

Sacrificio em busca de um objetivo comum a todos sao as palavras de T. para o espirito de
equipe, o que se assemelha ao que Wooden definiu, ao descrever sobre este atributo: “[...] a estrela
de uma equipe € a propria equipe”. Identificado por Carron, Bradley e Widmeyer (1998) o espirito
de equipe estd relacionado com a coesdo do grupo interferindo diretamente no desempenho
esportivo.

Quando aborda a Estabilidade, T. considera ter consciéncia, confianca e autocontrole em
todos os momentos. Wooden define a estabilidade como “[...] manter as suas crengas e agir de
acordo com elas, independente das adversidades, ser sincero com as suas convicgdes” (Wooden &
Jamison, 2011, p. 43). A estabilidade estd relacionada ao autocontrole, comportamento
desenvolvido ao longo do tempo, sendo um construto em constante evolugdo e ajustavel. (Perez,
Van Otten & Horn, 2014).

Confiar em si mesmo e nos seus comandados sdo as palavras de T. para a Confianga.
Wooden descreveu a confianca como “autofianga, estar totalmente preparado para os desafios”
(Perez, Van Otten & Horn, 2014). Baumeister e Showers (1986) teorizaram que, quando uma
pessoa vive uma situagcdo traumatica ocorre a perda da confianca, consequentemente essas
situagdes podem interferir no seu foco € no seu desempenho, uma resposta automatica associada
com a confianca. Kingston e Thomas (2010) identificaram que atletas com uma forte preparagdo
fisica e mental tém alto grau de confianga. Valley (1986) propds que a confianga ¢ especifica no
esporte e multidimensional, relacionada a autoeficacia. Otten (2009) apresenta empiricamente que
a confianga esportiva € a chave do sucesso, clutch a performance sob pressao.

Fé e paciéncia sdo atributos que apoiam a grandeza competitiva e, ao narrar sobre
paciéncia, T. relata ter paciéncia com os erros dos outros e com os seus proprios erros. Wooden,
ao descrever a paciéncia, a relaciona com o processo individual pelo qual todos passamos, este
processo ¢ longo e aprimorado através das experiéncias vivenciadas: “[...] um lider sensato que ao
realizar coisas importantes leva tempo” (Wooden & Jamison, 2011 p. 47), contudo o processo de
desenvolvimento através das vivéncias (Martens, 2012; Grecic & Grundy, 2016) constrdi a sua
propria filosofia (Lyle, 2002).

Em suas reflexdes sobre fé, T. ndo a relaciona com a religiosidade. Para o entrevistado a fé

esta relacionada a acreditar no seu trabalho, no seus comandados: fé e for¢a estdo interligados,
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sendo que um atributo complementa o outro, pois ele acredita nas suas convicgdes mesmo nos
momentos adversos. Para Wooden “[...]Lider tem que ter fé em que as coisas vao funcionar
conforme deveriam” (Wooden & Jamison, 2011 p. 47).

O treinador entrevistado € Wooden mencionam a fé como um constructo atrelado a outros
atributos: a autoconfianca e o otimismo, sendo que o comportamento individual, ou seja, o do lider,
pode afetar o comportamento da equipe. O otimismo ¢ ocasionado pela confianga em um objetivo
sendo impulsionado pela motivacao, portanto, a fé € o resultado destes fatores que fazem com que
o treinador tenha fé e acredite no seu trabalho e motive seus atletas para que fagam e acreditem nas
metas estabelecidas (Scheier & Carver, 1985).

Ao relatar sobre grandeza competitiva, T. expressa como a competicdo esta enraizada na
sua vida, o amor, a paixdo pelo basquetebol, sacrificar-se, como nas palavras de Wooden: “[...]
amor verdadeiro pela ardua batalha, sabendo que ela oferece para alguém dar o melhor de si,
quando o melhor ¢ exigido” (Wooden & Jamison, 2011, p. 45). Os ensinamentos sdo transmitidos
pelo treinador: quando ¢ lider e um grande competidor, transmite aos seus comandados ao ensinar
(Wooden & Jamison, 2011). Na psicologia esportiva Csikszentmihalyi (1990), ao definir a
grandeza esportiva, utilizou o termo flow descrevendo-o como um estado intrinseco no qual a
pessoas estd preparada em todos os aspectos para o desafio proposto, um construto atrelado ao
desempenho do atleta.

O sucesso, nas palavras de T., € o coroamento total do trabalho, significando a recompensa,
o valor pelo trabalho desempenhado. Mesmo assim, T. ressalta que muitas vezes o trabalho de um
treinador de sucesso ndo ¢ a vitoria, a conquista de um campeonato, mas a satisfagdo de um dever
cumprido, de um trabalho bem-feito o qual teve impacto positivo no grupo de seus comandados, o
que vai ao encontro dos principios defendidos por Wooden que relatou: “[...] o sucesso ¢ uma paz
de espirito, ¢ um resultado inequivoco da satisfacdao pessoal de saber que se fez esforco para dar
melhor do que € capaz” (Wooden & Jamison, 2011, p. 48).

Ao continuar sua reflexdo sobre o sucesso, T. (2022) Menciona: “[...] o sucesso nao € para
todo mundo, mas para algumas pessoas” o que se relaciona com a ideia de Wooden: para atingir o
sucesso ha varios aspectos relacionados a conduta, aos valores e a ética que sdao importantes e
pertinentes para ocorrer. “[..] A lideranga de sucesso nao tem a ver em ser duro ou flexivel, sensivel
ou assertivo, mas um conjunto de atributos, em que acima de tudo vem o carater” (Wooden &

Jamison, 2011, p. 64). A citagdo confirma as reflexdes sobre o sucesso da carreira de T., sua
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trajetoria construida na base de valores atrelados ao conhecimento.

Muitos estudos académicos sobre lideranca esportiva enfatizam que a lideranga no esporte
¢ o conjunto de aspectos multifatoriais. Perkins & Hahn (2020), ao escreverem um desenho de um
Programa de Aprendizagem e Desenvolvimento para Treinadores Esportivos, consideraram o
envolvimento com o esporte:

e Participacdo pessoal para bem-estar;
e Referéncia pessoal para exceléncia;

e Referéncia de elite excelente.

Esses fatores sdo primordiais para o desenvolvimento do treinador e fazem parte de um
processo que ocorre ao longo de sua carreira: estao interligados com a socializacdo, a aprendizagem
ao longo da vida, o meio da sua aprendizagem, aspectos psicoldgicos e lideranga. Os aspectos
foram descritos pelo treinador entrevistado ao longo de seu depoimento sobre o seu processo da
construcao da lideranca.

Nos relatos do treinador entrevistado pode-se identificar aspectos relacionados a lideranga

efetiva. Conforme o estudo de Martens (1987) varios fatores estdo englobados na atuagao do lider:

e Fatores situacionais;
e Qualidades do lider;
e Caracteristicas do liderado;

e Estilos de lideranca .

Todos os aspectos mencionados acima foram identificados ao longo das narrativas,
portanto, relacionam-se com a evolugao do treinador, em suas proprias palavras, ao dizer ser um
treinador diferente, inovador, ir além das suas expectativas, aprimorar no aspeto pessoal e
profissional para alcancar os méritos de um treinador consolidado na histéria do basquetebol

brasileiro nesses cinquenta anos de carreira como treinador.
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CAPITULO 6

CONSIDERACOES FINAIS

Concluimos no presente estudo que foi efetiva a cronologia de vida, relacionada com os
seus depoimentos e utilizada na primeira parte. O método auxiliou na identificagdo dos processos
de desenvolvimento da filosofia, formagdo profissional e de lideranca do treinador entrevistado.

A formagdo da sua filosofia esta atrelada a socializacdo priméria, no contexto social,
construida por meio de valores (conduta, respeito e carater), ensinados na infancia por seus
familiares e desenvolvidos ao longo da sua vida, conforme os fatos ocorridos na sua socializagdo
secundaria.

Na formagdo profissional foram identificados diferentes aspectos significativos: sua
carreira como treinador ainda quando era atleta da modalidade; ter atuado em todas as categorias
de base existentes na época, antes de se tornar treinador profissional; ter tido ao longo da carreira
treinadores mentores que o auxiliaram na formacdo da sua filosofia; énfase na aprendizagem
profissional, aprendizagem desenvolvida através das experiéncias ao longo da sua carreira - que o
auxiliaram no processo de desenvolvimento como treinador e no processo do desenvolvimento da
sua lideranca -; a aprendizagem formal, por meio das duas graduagdes (em Educagdo Fisica e em
Economia), sendo esta tltima graduacdo de suma importancia para o aprendizado da gestdo de
pessoas, consequentemente auxiliando o seu processo de desenvolvimento de lideranca.

Por ter uma longa carreira vivenciou varias mudangas no esporte € a sua lideranca como
treinador foi se modificando e se atualizando conforme as demandas solicitadas. Comparando com
as narrativas de Wooden sobre as suas origens € como se deu o desenvolvimento do seu processo
de lideranca, relatado no livro A Pirdmide do Sucesso (Wooden & Jamison, 2011), identificamos
semelhangas, mesmo nascendo em paises e com cultura e estilo de vida diversos. Os valores
adquiridos na socializacdo primaria foram o ponto-chave para a formagdo da sua filosofia e o
desenvolvimento do seu processo de lideranca.

Na segunda parte do estudo foram analisadas as reflexdes do treinador entrevistado sobre
os 15 atributos da Piramide do Sucesso de John Wooden (Wooden & Jamison, 2011). Identificamos
que as narrativas do treinador entrevistado vém ao encontro das reflexdes de Wooden ao descrever

cada bloco da piramide. Os atributos da pirdmide representam constructos importantes, de acordo
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com Wooden, para o processo de lideranca de um treinador, autodeterminacdo, autoconfianga,
coesao, motivacao, robustez mental e otimismo e, da mesma forma, foram apontados pelo treinador
do presente estudo como essenciais para o seu desenvolvimento, enquanto lider, e auxiliaram a

sua atuacao.
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APENDICE A - Roteiro das perguntas semi-estruturadas

As entrevistas serdo divididas em duas partes:

Na primeira parte serdo abordadas:

Apresentacao do projeto e sua finalidade;

Apresentacdo do Termo de Consentimento;

A pergunta geradora: quais foram os conceitos filosoficos, valores, atitudes e
relatos de acontecimentos que auxiliaram no processo de constru¢do da sua

lideranca.

Na segunda parte serdo feitas perguntas sobre cada valor descrito na Piramide do

Sucesso na perspectiva de cada treinador:

A pergunta geradora € a sua opinido pessoal, como treinador, ele avalia os elementos de

cada atributo pessoal estabelecidos na Pirdmide de Sucesso de John Wooden. Os 15 atributos

pessoais sao:

Dedicagao ao trabalho;
Amizade;

Lealdade;
Cooperacao;
Entusiasmo;
Autocontrole;
Vigilancia;

Iniciativa;
Tenacidade;
Condicionamento;
Técnica;

Espirito de equipe;
Estabilidade;
Grandeza competitiva;
Fé¢;

Paciéncia;

Sucesso.
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Termo De Consentimento Livre E Esclarecido (responsavel)

LIDERANCA DE TREINADORES DE BASQUETEBOL: UMA ANALISE CENTRADA
NA PIRAMIDE DE JOHN WOODEN

Eu, -

Data de nascimento: Documento de identidade tipo: .
Numero: . Endereco:

Telefone: e-mail:

, abaixo assinado, dou meu consentimento livre e esclarecido para participar como voluntario/a
da pesquisa LIDERANCA DE TREINADORES DE BASQUETEBOL: UMA ANALISE
CENTRADA NA PIRAMIDE DE JONH WOODEN, sob responsabilidade da pesquisadora
Alessandra Santos de Oliveira e da orientadora Maria Regina Ferreira Brandao, da Instituicdo de

ensino Universidade Sao Judas Tadeu, Grupo de Estudos em Psicologia do Esporte — CNPq.

Assinando este Termo de Consentimento, estou ciente de que:
1. O objetivo da pesquisa ¢ compeender o processo da construgdo da lideranga dos

treinadores de basquetebol brasileiro.

2. Estou recebendo um email do pesquisador responsavel pelo estudo, explicando os

objetivos do estudo e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido;

3. Caso eu tenha interesse em particpar do estudo, deverei enviar assinado para o email do
pesquisador o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Apos isso, serdo agendadas
as entrevistas em melhores datas para a minha conveniéncia; as entrevistas serdo

realizadas presencialmente.

4. Participarei das entrevistas contendo perguntas sobre o meu processo da construgdo da

minha lideranga ao longo da minha carreira de treinador de basquetebol, bem como
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10.

11.

analisarei os valores dos atributos pessoais constituidos da Piramide do Sucesso de John
Wooden. Nao ha limite para as minhas respostas, podendo variar de uma unica frase até
um longo depoimento. A transcricdo das entrevistas sera realizada respeitando-se meu
depoimento e ficara de posse do pesquisador principal por cinco anos da data da entrevista

e ndo serd utilizada para nenhum outro fim que ndo seja essa pesquisa;

A participacao no estudo apresenta risco minimo para mim, podendo ocorrer certo risco
de constrangimento pelo teor das perguntas, mas estou ciente de que poderei interromper
a qualquer momento a minha participacao e retoma-la, caso seja do meu interesse. Caso
seja do meu interesse, eu poderei ser encaminhado ou encaminhada para atendimento
psicologico no Centro de Psicologia Aplicada (CENPA) da Universidade Sao Judas
Tadeu;

A participagdo desta pesquisa € voluntaria, meu nome e respostas serao resguardados sob
sigilo;

Estou ciente que a pesquisa trara como beneficios uma melhor compreenssao do processo
de lideranca de treinadores esportivos na modalidade basquetebol . Meus dados pessoais
serdo mantidos sob sigilo e os resultados gerais obtidos na pesquisa serdo utilizados
apenas para alcancar os objetivos do estudo exposto acima, incluindo na publicacdo e na

literatura cientifica especilaizada;

Obtive todas as informagdes necessarias para decidir conscientemente sobre a minha

participacdo no referido estudo;

Poderei contatar o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Sao Juas Tadeu, via
endrego eletrdnico cep@usjt.br para apresentar recursos ou reclamacdes em relacao a

pesquisa, como também pelo telefone (11) 2799-1950;

Poderei entrar em contato com as responsaveis pelo estudo, Prof*. Dr*. Maria Regina
Ferreira Brandao e Prof* Esp. Alessandra Santos de Oliveira, sempre que julgar necessario

via e-mail: aleball13@gmail.com;

As informacdes obtidas serdo tratadas de forma confidencial ¢ ndo havera a minha

identificagdo. Apesar de todos os cuidados de confidencialidade adotados pelos
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pesquisadores compreendo que, pelo fato do estudo ser do tipo andlise centrada no
desenvolvimento do processo de lideranga, ha uma alta probabilidade de ser reconhecido,
mesmo que ndo intencionalmente, em fungao da descrigdo dos dados obtidos, ¢ ficaram
claros para mim quais sdo os propositos do estudo, os procedimentos a serem realizados,
seus desconfortos e riscos, as garantias de confidencialidade e de esclarecimentos

permantes.

Acredito ter sido suficientemente informado a respeito das informacdes que li e foram
lidas para mim, descrevendo o estudo “LIDERANCA DE TREINADORES DE
BASQUETEBOL: UMA ANALISE CENTRADA NA PIRAMIDE DE SUCESSO DE
JOHN WOODEN".

Concordo voluntariamente em participar deste estudo e poderei retirar o meu
consentimento a qualquer momento, antes ou durante a realizacdo, sem penalidades e
prejuizos ou perda de qualquer beneficio que eu possa ter adquirido, ou no meu

atendimento nesse servico;
Este termo de consentimento ¢ feito em duas vias, sendo que uma permanecera em meu

poder e outra com os pesquisadores

Sao Paulo, Data

Assinatura do (a) participante

Assinatura da responsavel pelo estudo
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APENDICE C - TRANSCRICAO DA ENTREVISTA

Nome: T.”, treinador de basquetebol. Entrevista concedida a Alessandra Santos de Oliveira nos

dias 1° de agosto, 15 de setembro e 22 de setembro de 2022, em Sao Paulo.

HI: Atuou como atleta da modalidade? Quantos anos? Basquetebol. [00:01:29]

H1: Assim, aproximadamente 14, 15 anos mais ou menos, como atleta, comecei com 11 anos de
idade e encerrei minha carreira com 25, 26, que eu ja estava desde os 21 como treinador também.
Entdo eu encerrei cedo e comecei como treinador bastante cedo, 21 anos eu dirigi minha primeira

equipe.
P1: Ok. Formagdo académica? [00:01:52]

H1: Eu tenho duas formagdes académicas, eu sou professor de Educacao Fisica, formado pela
Escola de Educagdo Fisica de Santo André, a FEFISA, e¢ sou economista formado pela
Universidade Mackenzie também, profissdo essa que eu exerci durante muito tempo até me dedicar

exclusivamente ao esporte.
P1: Ah, mackenzista, que legal. Como iniciou sua carreira de treinador? Ano e local. [00:02:16]

H1: Eu iniciei minha carreira de treinador em 1969 na Sociedade Desportiva Palmeiras. Dirigindo
primeiro a escolinha e minibasquete, foi 69, foi o primeiro ano de basquete mini com tabela mais
baixa, aquelas modificagdes da regra, tal, e ai que eu debutei, 69. E fiz todas as categorias, ndo s
como jogador, mas como treinador, todas as categorias do Palmeiras, eu entrei como treinador das
escolinhas e mini e sai como treinador da equipe adulta profissional, inclusive o ultimo titulo que

o Palmeiras tem na sua galeria 14, inclusive ¢ comigo ainda, que foi Campedo Brasileiro em 76, 77.

P1: Vocé ja encerrou a sua carreira como treinador ou ndo? [00:03:10]

" Conforme j4 informado, o nome do entrevistado sera suprimido € substituido pela inicial T.
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H1: Nao. Nao, ndo. Eu sai... isso dai tem uma davida. Eu sai do Sao Paulo logo apos a conquista
do titulo que nds tivemos esse ano aqui. Trabalhei trés anos no Sdo Paulo, mas eu ndo me aposentei,

eu sai do Sao Paulo e ndo sai do Basquete.
P1: Ok. Quantos anos total como treinador? E uma vida, né? [00:03:33]

H1: E, desde os 21 anos de idade, eu tenho 72, 51 anos, 50 e tantos... estou completando 52 anos
de atividade, praticamente sem interrupcdes, dirigindo quase todos os grandes projetos do
Basquetebol Brasileiro, grandes clubes, enfim. Entdo sdo 50 anos, eu acho que ¢ um caso mais ou
menos raro até de continuidade, ndao? E passando ainda, e tendo agora, praticamente no fim de
carreira, esse projeto do Sdao Paulo ai, comecamos do zero, totalmente do zero, e chegamos
praticamente em todas as finais, e culminando agora com o titulo de Campedo Paulista, que ¢ um
marco bastante importante para mim em fun¢do principalmente do que o clube tinha e aquilo que
nds podemos realizar como trabalho. Entdo nas duas ultimas ligas, fomos terceiro naquela que nao
terminou, na pandemia, na outra fomos vice-campedes, terminou o final do campeonato com o
Flamengo, e agora Campedo Paulista. Entdo acho que ¢ um trabalho bastante coroado e espero ter

continuidade nisso ainda. Eu ainda tenho paciéncia e saude para fazer tudo isso.
PI :O primeiro: dedicacdo ao trabalho. [00:21:17]

H1: Esse ndo tem como ser diferente. Deixa s6 abrir um paréntese ai. Eu tive a felicidade de estar

presente no ginasio na ultima conquista do John Wooden, pela OCLA.
P1: Nao acredito!

H1: Sim, eu era técnico da Selecao Brasileira, e eu todo ano ia para os Estados Unidos ver as finais,
independente de ser treinador brasileiro, ta? E uma movimentacio que para quem nunca viu é
importante ver, € eu estava presente no ginasio quando ele foi campedo pela OCLA, se eu ndo me
engano foi em San Diego, exatamente eu nao sei aonde, mas acho que foi San Diego que foi a
despedida, e inclusive eu tenho as manchetes dos jornais no dia seguinte dizendo: “Wooden say
goodbye”, que foi exatamente a ultima conquista dele e foi um prazer enorme e uma coisa
importante na minha carreira ter observado isso dai. Mas quanto a dedicac¢ao eu acho que nao existe

nada... trabalhar, eu tive um dos jogadores que mais trabalhou no Brasil sem diivida nenhuma, que
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foi o Oscar. Esse cara o que digo € o seguinte, pode ser que alguém tenha se dedicado mais do que
ele, igual a ele, mais do que ele, duvido que tenha trabalhado tanto. E ele e ele conquistou. Eu acho
que isso estd inerente, ndo depende so do treinador, depende muito da disposi¢do que cada jogador
tem de ser alguém importante. De querer! E isso requer, como eu ja disse, muito sacrificio de
ordem pessoal que nem todo mundo esta disposto a abrir mao. Requer muita, muita coisa, vocé
sabe disso, se vocé quer atingir mesmo, a dedicacdo ¢ extremamente importante. Nao tem como
ser diferente. Nao existe o talento nato que “Ah, eu ndo vou treinar meu arremesso € na hora do

jogo vai cair.”. Nao existe. Isso dai € balela de preguicoso.

P1: (riso) Desculpa, mas ¢ verdade. O Ferreto falava isso também: “Nao adianta vim achar que no

jogo vai acertar, que ndo vai acertar nada.”. Eu era o meu (ininteligivel) (riso)

H1: O aro fica bem menor.

P1: Verdade. Amizade. [00:23:29]

H1: Bom, amizade ¢ fundamental num determinado ponto, porque vocé convive muito mais com
a equipe do que com sua familia. E vocé tem jogadores, e tem membros da comissao até que vivem
longe da familia, vivem em outro pais, outro estado, enfim. Entdo vocé€ tem que fazer esse ambiente
o mais cordial possivel, o mais cordial mais possivel. Isso também ¢ fundamental, para que o cara
nao saia de casa falando: “Putz, de novo eu tenho que ir 14 treinar.”. O cara tem que querer treinar,
tem que querer. E s6 a receptividade num lugar onde vocé se sinta bem, esteja feliz, ¢ que vocé
desenvolve. Entdo essa convivéncia ela ¢ extremamente importante. Agora dentro de muitos
limites, t4? Porque vocé sabe que para que a coisa funcione, hoje que vocé tem principalmente
comissoes técnicas, etc., tem mais pessoas participando, no meu tempo de inicio de carreira era eu
e eu. Agora ndo, agora vocé tem fisioterapeuta, voc€ tem nutricionista, vocé tem uma série de
componentes. SO que essa equipe tem que ser montada em um acordo que essa unido seja
profissional. Ela ndo pode envolver caracteristicas sociais. Por exemplo, eu ndo vou ser padrinho
de casamento de ninguém, ndo vou batizar ninguém. Porque a medida que vocé vai desconstruindo
esse tipo de relagdo, etc., vocé fica incapaz de tomar decisdes que precisam ser tomadas, 1sso
também estende a jogador. Os limites sdo muito bem tragados. Jogador vai para um lado, o

treinador vai para o outro. Nao, ndo tem essa convivéncia e eu costumo dizer, “tomar cerveja no
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mesmo copo”, isso traz um relacionamento que muitas vezes voc€ € obrigado a tomar certas
providéncias mais drasticas, e vocé as vezes fica incapaz de tomar essas medidas, porque vocé nao
pode ir de um extremo ao outro sem chocar. Eu ndo posso ser o bonzinho um dia, o ruim eu sou...
eu tenho que ter o meu comportamento e minha comissdo técnica vai ter esse tipo de
comportamento e os atletas obedecerao a esse critério ai. Entdo esse relacionamento tem que ser
honesto, como eu ja disse, mas ele ndo pode ser muito fraterno, t4? Normalmente o treinador no
inicio de carreira ele ¢ muito paternalista. O atleta bate o carro na rua, ele telefona para vocé para
ver o que vocé vai resolver. E essa coisa vai tornando uma relagdo, e hoje principalmente, vai
tornando essa relagdo um pouco desgastante. E muita coisa. Entdo hoje vocé divide a comissio
técnica por que... ndo sei se vocé pegou esse papo, o treinador marcava o almogo, fazia o menu,
despertava de manha, e ai chega uma hora que vocé ndo aguenta mais ver o cara. O cara vem toda
hora falando: “Agora ¢ o almogo, agora vocé€ vai comer macarrao”, agora voc€ vai ndo sei o queé,

“Agora o treino, agora pde o ténis, pde a meia.”. Entdo esse tipo de relacionamento ndo tem mais.
P1: Ok. Lealdade. [00:26:55]

H1: Bem, isso ai ¢ parte de qualquer principio, € o seguinte, vocé€ como atleta, por exemplo, se
vocé ver seu treinador comentando com o dirigente 14, o scout, apontando. Vocé esta achando que
ele estd fazendo o qué? Esta entregando alguém, estd reclamando da producao de alguém. Essa
lealdade de interesses, ¢ fundamental que haja essa confianga mutua, o atleta tem que saber que eu
sou um cara extremamente leal naquilo, mesmo que as vezes eu dando bronca no cara, xingando,
etc., eu estou sendo leal, estou fazendo e falando aquilo que eu sinto. Né? Nao aquilo que pode ser
justificativa para algum tipo de trabalho. Entdo essa confianga ndo tem como ser diferente, essa
lealdade de interesses. O cara saber que vocé esta fazendo aquilo onde o beneficiado podera ser ele

mesmo, o atleta, e a equipe, no fundo a equipe.
P1: Ok. Cooperagao. [00:28:01]

H1: Bem, um depende do outro. Nao é? A diferenga é que o treinador tem o comando. Mas a
cooperagdo ela ¢ mutua, quer dizer, € aquilo que eu falei, vocé pode ser um génio na sua atuacgao,
mas se voc€ nao tiver uma resposta por parte do elenco, vocé nao tem. Todos nos fazemos parte de

um trabalho onde a cooperagdo, o basquete nao ¢ judo, ndo ¢ xadrez, o basquete ¢ um esporte
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coletivo, a cooperagdo tem que ser de todos. Fazer o jogador sentir que mesmo estando naquele dia
bom ele esta dependendo de alguém e vocé tem que entender, eu fagco com que jogador entenda
que quando ele esta bem vocé tem que ajudar os outros, quando ele estd mal ele tem que ser ajudado
pelos outros. E essa equipe tem que saber exatamente isso, quer dizer, eu vou ajudar quando eu
estiver bem e vou ser ajudado quando eu estiver mal. Porque todos nds temos bons momentos e
momentos ruins. Por isso que nos temos um sentido de equipe. Vocé dificilmente vé atuagoes
retilineas, sempre no mesmo degrau, tal. E essa preocupagdo com estatistica, quantos rebotes,
quantos ndo sei o qué, quantos nao sei o que 14, voce vai ver que isso dai tem uma alteragdo muito
grande, de jogo para jogo, vocé ndo tem parametro para isso. Eu inclusive costumo dizer que o
treinador s6 tem uma estatistica: quanto jogou, quanto ganhou e quanto perdeu. Essa ¢ a maior
estatistica que tem. Entdo esse compromisso, essa ajuda mutua, ¢ extremamente... ¢ fundamental,

nao tem como ser diferente principalmente no esporte coletivo.
P1: Entusiasmo? [00:29:48]

H1: E aquilo que eu falei, ¢ vocé sair de casa querendo fazer seu trabalho. Entdo vocé tem que
mostrar para o atleta que ele tem que estar feliz sempre. Porque a gente na convivéncia, se vocé
chega para (ininteligivel), de repente, um dos atletas estd de banzo. Vocé sabe que isso repercute
mal, ¢ a mesma coisa que vocé€ contar uma piada e ninguém rir. Entdo vocé tem que dar exatamente
esse sentido de alegria de fazer alguma coisa que ¢ importante, que ¢ bom. O esporte ¢ uma coisa
de bom, vocé... ¢ diferente, vocé ganha mais, voc€ nao fica em fila, vocé ndo pega 6nibus, vocé
tem uma série de privilégios que fazem com que voce esteja sempre... ndo ¢ respeitando a palavra,
voce esteja sempre muito consciente disso, que voc€ tem que estar por ai porque vocé tem
determinados beneficios que outras pessoas ndo tém. Entdo vocé tem que estar sempre alegre,
confiante, fazendo algo que € bom para vocé, ¢ bom para sua familia, ¢ bom para {todos}. Agora
cabe ao treinador repassar sempre isso dai. Sempre isso dai. Pode parecer muito quadrado, mas ¢
importante que o atleta saiba exatamente esse momento. Acho que ¢ uma reunido de fatores que
voce somando todos eles vao dar exatamente como € o objetivo da piramide aqui, ¢ dar o sucesso

de uma equipe e consequentemente o sucesso da equipe € sucesso dos atletas e do treinador.

P1: Autocontrole. [00:31:25]
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H1: Bem, isso talvez na nossa modalidade seja o mais importante de todos. E o cara saber
exatamente esses momentos ruins, 0 momento que ele vai para o banco, ele tem que ter esse
controle de tudo, saber que muitas vezes aquilo que vocé projeta dentro do vestidrio, voce atleta eu
estou falando, a coisa ndo acontece. Mas esse autocontrole também néo é s6 do atleta, o atleta ¢
porque estd executando e do treinador porque estd dirigindo. Entdo muitas vezes o cara erra uma
bola ali vocé€ pede um tempo fora do contexto do jogo. Vocé pode jogar tudo a perder, entdo vocé
tem que estar sempre absolutamente controlado. O atleta por ter que executar as fungdes e vocé por

ter que transmitir e dirigir uma equipe.
P1: Vigilancia. [00:32:22]

H1: Eu ndo sei exatamente qual ¢ o sentido da vigilancia ai, sabe? Eu ndo consigo saber exatamente

qual o sentido dessa vigilancia. Vocé saberia me explicar? Eu ndo...

P1: Vigilancia de um treinador, como tipo, {premura} por exemplo, agora na pandemia, tivemos
(acha graga) que ser vigilantes até com os atletas, alguma coisa assim, por questdo do tomar

cuidado, essas coisas. [00:32:46]

H1: Ah, isso dai vocé na realidade vocé alerta sempre, mas na pandemia agora a coisa fugiu o
controle, ndo havia... para a gente ter uma ideia, a equipe do S@o Paulo, nés tinhamos 11 jogadores,
9 pegaram, tiveram problema com a Covid. S6 dois atletas que passaram por ela sem nenhum tipo
de problema. Foi o Leo Mendes e o Lucas Mariano. O resto todos nos tivemos problemas. Entao,
mas isso voc€ adverte desde que os tempos eram outros, que a diversdo era outra, vocé sempre
adverte, vocé sempre salienta, mas tem um momento que o atleta precisa entender isso dai, nao
adianta voce s6 falar se o atleta ndo entender exatamente isso que vocé esta repassando. Mas ¢
fundamental que ele entenda. O atleta depende do fisico, depende... ele fisicamente, se ele ndo
estiver em condig¢des, ele ndo tem condigoes de desenvolver. E o cara estando bem fisicamente ele
vai ganhar mais dinheiro, vai jogar melhor, vai ter outros convites, vai ter uma série de vantagens
que aquele que subestimou tudo isso vai ter problema. Entdo essa vigilancia, vocé... na realidade o
trabalho inclui tudo, vocé adverte, mas chega um ponto que vocé esta fora desse contexto. E hoje
principalmente vocé tem que estar vigilante a muita coisa, hoje vocé tem os agregados que se unem

ao atleta, em fung¢do de salario, em funcao de tudo. Vocé tem o empresario, vocé tem o diretor do
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clube que gosta mais um do que do outro. Entdo vocé tem essas variantes que mais antigamente
noés ndo tinhamos esse tipo de variante. Hoje vocé tem mais. Entdo vocé tem que estar vigilante a
todos esses acontecimentos, voc€ ndo pode ignorar que o cara tem uma familia, o cara tem filho,
que tem palpites, que aquele cara que ndo joga o empresario vai reclamar. Entao vocé tem que estar
vigilante a tudo isso dai. Esse trabalho extra quadra ¢ que faz com que vocé tenha, como eu disse

antes, a vantagem de fazer uma administragdo de pessoal cada vez melhor.
P1: Iniciativa. [00:34:57]

H1: Para o treinador, ai ¢ basicamente para o treinador. Vocé tem que ter constante, a sua iniciativa
é constante. E dia apos dia. E demonstrar aquilo que vocé sabe e aquilo que vocé poderé fazer. A
iniciativa e a coragem de mudar certos preceitos que ja estdo pré-estabelecidos. Entdo vocé pode
mudar, a cada 24 horas vocé pode mudar, tendo iniciativas proprias. Como vocé tem iniciativa
sempre. Né? As vezes vocé projeta um determinado jogo, falo isso tecnicamente, um determinado
jogo de uma certa maneira, de dez maneiras diferentes, de repente vocé tem que entrar no vestiario
e elaborar a décima primeira op¢ao que vocé possa ter, que as outras dez anteriores podem nao
servir absolutamente para nada. Entdo vocé tem que ter sempre essa iniciativa e fazer com que os
atletas acreditem que vocé terd esse conhecimento, essa observagdo, e que podera fazer de uma
partida que pode ser uma derrota e pode ser uma vitoria. Mas a nossa vida € iniciativa, mesmo
porque principalmente o atleta brasileiro, outros paises vocé vé o treinamento semanal, vocé que
jogou fora, vocé sabe que os treinamentos se repetem, se repetem, se repetem. Aqui no Brasil se
vocé... vocé€ pode ter o mesmo objetivo, mas vocé precisa mudar a ordem das coisas, o tipo de
exercicio, buscando, ¢ claro, 0 mesmo objetivo que vocé esté tracado, mas vocé precisa de alguma

maneira tracar rotinas diferentes para ndo cair no mesmismo né.
P1: Tenacidade.

H1: Como?

P1: Tenacidade. [00:36:50]

H1: E, eu acho uma coisa... vocé... € querer, ¢ querer, ¢ querer, ¢ querer. Mesmo nas situagoes

adversas vocé querer as coisas, € nos temos, o atleta ou o treinador, t€m momentos da vida de altos
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e baixos. Vocé, quando vocé esta embaixo, tem que buscar € ndo tem outro jeito. Nao ¢ vocé que
vai liderar tudo. Entdo vocé tem que ser um cara absolutamente tenaz. Querer sempre, ¢ aquilo que

eu falei, ¢ amar aquele trabalho que vocé esta fazendo.

P1: Condicionamento agora. [00:37:30]

H1: Vocé se condiciona de varias maneiras, condiciona-se fisicamente, condiciona-se
mentalmente, condiciona-se em sacrificio de vocé abdicar muitas coisas pessoais em prol do grupo.
Esse é o trabalho que o treinador também faz, e vocé tem que saber exatamente esse ponto de vocé
renunciar seus interesses, muitas vezes em prol do grupo. E isso ¢ um trabalho muito mental, de
voce pensar exatamente aquilo que vocé vai fazer para vocé estar sempre condicionado, sempre

integro na realizacao do seu trabalho como mestre, ou do seu trabalho como atleta.

P1: Técnica. [00:38:25]

H1: Na minha opinido hoje, o basquete, ele estd bem simplificado, hoje. No meu tempo voce tinha
muita chave, vai para cd, vai para 14, o pé poe aqui, o pé poe ali. Hoje, fisicamente o basquete esta
muito evoluido, o trabalho de um contra um ¢ fundamental. Depois que inventaram passe in game,
pick and roll, etc., o trabalho ficou muito mais, em desenvolvimento técnico, mais facil, no meu
tempo de jogador vocé tinha varias chaves, a Chave 1, 2, 3, 18, e vinha para ca, vinha para 14, e
etc., hoje a coisa estd um pouco mais simplificada. Hoje vocé depende para execugdo, muito do
talento de cada atleta dentro daquilo que vocé vai mudar. Agora o fundamental ¢ que o treinador
va atuar de uma maneira tal que ndo tem nada escrito em um livro. Nao adianta eu ter um conceito
de jogo onde eu ndo tenho o atleta para executar. Isso € muito comum que aconte¢a. Eu vejo uma
jogada, em um time, me espelho em alguma equipe ai, e vou para quadra fazendo exatamente o
mesmo trabalho. Isso podera nao funcionar. Porque os atletas ndo sdo iguais e as condi¢des nao
sdo iguais. Entdo vocé tem que ter primeiro o conhecimento do grupo, saber o que cada um vai
realizar, e a partir dai vocé elabora o seu plano tatico de jogo. Nao adianta eu ter super tatica que
acaba com arremesso de 3 pontos, se eu ndo tenho um chutador de 3 pontos, entdo nao adianta
absolutamente nada. Entdo, ndo existe uma adaptacdo de outros, existe adaptacdo do seu meio,
daquilo que vocé tem como jogador e que cada um podera render dentro da sua parte técnica. O

treinamento em si € uma coisa extremamente importante, esse conceito de “treino € treino, jogo ¢
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jogo”, € de preguicoso, volto a repetir, mesmo porque basquete ¢ um esporte de precisao, € seu eu
nao estiver absolutamente calibrado, ¢ s6 vocé parar de treinar 3, 4 dias e vocé volta para a quadra,
voce sabe a diferenga que isso causa. Entao, acho que esse trabalho, como todos os outros, como
todos esses itens que vocé esta citando ai, vado completando o trabalho final, que ¢ vocé fazer uma

campanha brilhante e se possivel conquistar titulo.
P1: Espirito de equipe.

H1: Isso ¢ um problema sério. Isso é um problema sério. E aquilo que eu disse antes ai, ¢ o sacrificio
das suas individualidades em prol do time. Se vocé ndo tiver isso vocé vai ter dificuldades para
montar uma equipe. As individualidades muito acentuadas, etc., elas as vezes causam problema, o
problema ¢ que quando vocé tem esse tipo de talento que se destaca, ¢ vocé enquadrar de uma
maneira tal que ele saiba exatamente o que ele podera render dentro disso, mas com a anuéncia dos
demais. Mas sempre vocé vai ter os destaques da equipe, aqueles caras que tém mais talento, mais
enfim, mais cobertura de imprensa, tem uma série de coisas. Isso cria determinadas arestas, mas o
atleta, mesmo mais talentoso, mesmo ele sabendo que ele ¢ mais talentoso, ele ndo pode estar no
degrau. Pode até estar no degrau acima, mas ele ndo precisa evidenciar que ele esta nesse degrau
acima. Ele precisa exatamente as vezes descer um degrau para se equiparar aos outros. Senao vocé
nao consegue. Vocé individualmente, o individual, vocé tendo uma equipe absolutamente
individual, vocé podera ganhar algumas... alguns torneios... algum jogo; mas ndo ganhard a
competi¢cdo, fatalmente vocé ndo ganhard a competicdo. Que a competi¢do ¢ a somatoria de
regularidade, ndo ¢? Entdo vocé ndo terd, se ndo ha uma regularidade na maioria do plantao vocé

acaba nao ganhando a competicao.

P1: Estabilidade.

r

H1: Estabilidade. O que ¢ que no6s vamos falar de estabilidade? Estabilidade ¢ vocé estar
absolutamente consciente daquilo que vocé estd fazendo e desenvolver dentro disso tudo. Vocé
tem que estar, ter essa estabilidade de conhecimento, estabilidade de confianga, estabilidade de...
confianga na equipe, vocé esta... essa estabilidade faz com que vocé passe uma certa tranquilidade.

Vocé estando estavel, vocé passa tranquilidade para a equipe.
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PI: Confianga?

HI: Confiar nas minhas convicgdes, naquilo que construi ao longo dos anos, no meu trabalho, nas

pessoas que me rodeiam, nos jogadores que escolhi para ter na minha equipe, enfim de tudo.
P1: Grandeza competitiva?

H1: Bem, ai... (acha graca) se vocé ndo tiver esta ambicao, vocé esta fora do seu meti€, pelo menos
na minha opinido. O seu objetivo, eu acho que o esporte ¢ muito bonito quando vocé fala “O
importante ¢ competir”’, mas o importante ¢ realmente ganhar, principalmente com esse negocio de
esporte profissional. Entio vocé tem que ter essa volupia, essa raiva, esse desejo. E vocé matar um
ledo todo dia, e vocé vai se preparando para competir. Vocé vai tendo uma casta que ninguém
chega perto. Entdo vocé tem que ter esse negodcio. Sempre felizmente eu trabalhei com varios
jogadores que tinham exatamente gana, essa grandeza de competicdo, 0 cara que cresce em
determinadas competi¢des. O cara que nao tem dificuldade, o cara que joga machucado, o cara que
quer! Isso dai realmente ¢ o... ¢ o grande atleta e o... talvez... e o grande técnico também, vocé
tem que vencer (acha graca) sempre. Nao importa quem ¢ o adversario, tem que em todos... todo

jogo para mim eles sdo... todos 0s jogos sdo extremamente importantes.
P1: Fé.

H1: (uff) Fé ¢ fé no seu trabalho, fé no trabalho dos outros, principalmente no seu trabalho, fé.
Muita fé naquilo que vocé conquista. Nunca que se questione, nunca se questione. Vocé pode se
questionar, mas tenha elementos suficientes para vocé continuar forte! Ta? Forca e fé, me parece
que caminha junto. Entdo vocé muitas vezes se questiona: “serd que fiz isso? Serd que eu nao t6?
Sera que eu t6?”. Mas se voce tiver forca e tiver fé, eu supero todas essas minhas angustias e essas

minhas interrogagoes.
P1: Paciéncia.

H1: Paciéncia de admitir os seus erros € os erros dos outros também.
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P1: E chegamos ao final, a palavra sucesso. No seu trabalho como treinador, o que que vocé

acredita no sucesso?

H1: O sucesso ¢ o coroamento de todo o trabalho. Sucesso ¢ o que compensa, ¢ a recompensa que
a gente recebe pelo nosso trabalho. Claro que isso ndo s6 as conquistas estao traduzidas em sucesso.
Muitas vezes vocé tem um grande trabalho, ndo teve conquista mas teve sucesso no seu trabalho.
Entdo acho que o sucesso € o que todos nds almejamos, mas ¢ claro que ele ndo vem... ele vem
junto com uma série de dificuldades que passa por tudo isso que vocé me perguntou ai, € vocé
precisa estar sempre absolutamente ciente que vocé€ podera conquista-lo, mas desde que vocé o
almeje e queira. Mas sucesso ndo ¢ para todo mundo, sucesso € para algumas pessoas so. O
importante ¢ quando vocé... € vocé querer ser alguém diferente, ¢ querer fazer um trabalho diferente

e obter resultados no seu trabalho. E esse o sucesso.

Gostaria de saber, das suas palavras, como se deu esse processo da construgdo da sua lideranga,
como vocé trabalhou ao longo da vida, as suas reflexdes, memorias, algum momento. Vocé pode
descrever aquilo... tudo aquilo que acha importante, que foi importante para a constru¢ao da sua
lideranga como treinador de basquete. Nesses momentos — ndo sé de quadra —, o que vocé€ acha que

foi muito importante na sua vida?

H1: Eu acho que a coisa comeca — ou comegou — sem nenhuma previsdo. Eu fui galgando essa
funcdo. Eu tinha 21 anos quando eu tive a minha primeira experiéncia como treinador das divisdes
menores. Eu era um ex-jogador. Nao tinha o curso de educagdo fisica, eu tinha um curso de

economia. Eu fui fazer educagao fisica... (...) e eu fui fazer...

(...) (interrupgao) [00:02:24]

H1: Eu comecei muito novo. Tinha uma experiéncia de quase 10 anos como jogador, passando
por todas as divisdes, desde escolinha até chegar na equipe profissional. Mas eu acho que a coisa
acontece — ou, pelo menos, para mim aconteceu — sem nenhuma previsibilidade, a nivel de
continuidade de trabalho. Ela comecou, eu fui logo de cara em uma equipe profissional, eu tive a
primeira experiéncia com uma equipe em que alguns jogadores, inclusive, eram muito mais velhos

do que eu. Eu comecei em uma equipe profissional com 25... 26 anos. Fui olimpico com 30... 31;
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mundial com 32 anos. Entdo as coisas foram acontecendo bastante rapidamente comigo. Agora, eu
sempre tive por norma a observacdo de trabalho de todas as pessoas, de todos os técnicos,
pessoalmente, que eu tive. Eu tive a felicidade de, jogando no Palmeiras, ter uma gama muito
grande de treinadores: Edson Bispo, Canela, Mario Amancio Duarte. Nomes que vocés ainda nao...
nem chegaram a conhecer. Entdo a gente foi fazendo um processo de adaptacdo. Esse inicio, na
realidade... foi um inicio absurdamente dificil de adaptagdo. Mas eu acho que a experiéncia que eu
tive nas divisdes menores foram bastante importantes para que eu pudesse desenvolver esse tipo
de trabalho no profissional, na manutencao desse contato com as pessoas. Eu acho que hoje o
grande segredo de todo o trabalho de qualquer treinador ¢ o relacionamento humano, ¢ vocé
gerenciar pessoas. E adotei uma politica de mostrar, para a equipe em que eu trabalhava, que eu
sempre fui portador de uma audi¢@o boa, de uma visao e que eu falava de alguma maneira bastante
bem. Quero dizer, ndo deixava (ininteligivel). E o importante ¢ que vocé€ nao deixe fugir nada
desses atributos na medida em que vocé esta dirigindo o trabalho. Esse relacionamento em que
voce tem de administrar pessoas e saber o problema de cada um, de encarar esses problemas de
frente, acho que facilitaram bastante o meu trabalho. Eu procurei sempre ser um observador, dando
uma importancia muito grande para esse sentido de observagdo e procurando atingir o elenco
naquilo... principalmente no sentido motivacional e no crédito que tinha em relagdo ao meu
trabalho como treinador. Entdo, vocé sendo mais jovem do que alguns jogadores e etc., isso torna-
se fundamental. E € importante que vocé saiba que a condugdo de uma equipe ndo esta restrita ao
treinamento. O treinamento talvez seja a parte mais tranquila desse relacionamento. O dia a dia ¢
vocé... Quando eu digo “individual”, € vocé procurar em cada um dos atletas aqueles dados, aqueles
sintomas de uma melhora técnica ¢ uma melhora de ambiente. Entdo eu acho que eu sempre tive
essa felicidade de falar — claro que cometi muitos erros... mas de falar a coisa certa na hora certa e
nao deixar a coisa caminhar. Mas o trabalho ¢ exatamente de vocé juntar essas pecas, fazer com
que todos tenham absolutamente interesses comuns ou interesse comum. NoOs sabemos que
trabalhamos com 12 personalidades absolutamente diferentes, grupos sempre muito heterogéneos
na sua filosofia de vida, naquilo que eles t€ém como vida pessoal. Mas tentar fazer com que essas
divergéncias sociais — eu diria... para que o comportamento nao interfira no seu trabalho. Para que
1sso ocorra, vocé€ tem que ser observador sempre e colocar sempre as palavras certas nas horas
certas. Euacho que um dado absolutamente importante € essa confianga que vocé adquire do elenco

para com o seu trabalho e pela sua lideranga, a confiabilidade naquilo que vocé est4 falando. E
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voce, claro, demonstra no dia a dia esse tipo de dados, que ¢ extremamente importante para vocé
liderar um grupo, como eu disse, bastante heterogéneo. E, para vocé ter uma ideia, no sentido
motivacional, nas partidas mais complicadas e etc., eu fago prelecao coletiva, claro, mas faco
prelegoes individuais. Eu falo com jogador por jogador sobre a fungdo de cada um, aquilo que ele
deve render para a equipe e aquilo que ele vai render para ele proprio. E até, as vezes, aquele cara
que a gente sabe que ndo vai participar do jogo ja sabe exatamente qual € a sua posicao, para que
ele ndo possa criar uma expectativa que ndo va acontecer e com isso pode ser uma dor. Entdo ¢
voce ter o grupo sempre, independente do tempo de jogo, independente da importancia do talento...
¢ vocé ter todos, do capitdo do time, o cestinha, o melhor jogador e etc. até o cara 1a que vai se

sentar 14 na ponta no banco... ele esteja absolutamente motivado e dentro do processo.

P1: Ent3o. Vocé me mencionou os treinadores que vocé teve como atleta. Um eu conheci até o
Edson Bispo. Os outros ndo. Nao tive essa oportunidade. Quais sdo... Tem algum fato marcante,
reflexdes que eles passaram, que te levaram a ser... auxiliaram vocé na base do seu processo da

construgdo da lideranga?

H1: Nao, todos eles foram extremamente importantes. E principalmente importantes para o meu
poder de analise daquilo que eu teria pela frente. Claro que, nessa época de jogador, eu ndo pensava
em ser treinador, mas, de qualquer maneira, a observacdo sempre foi muito amitde, muito
participativo. E observa¢do ndo de julgamento, mas de participacdo, de ver aquilo que eu
considerava correto, aquilo que me motivava, aquilo que ndo me motivava. Vocé sabe que cada
um tem um sistema de trabalho, entao eu procurei absorver esse... O Edson, por exemplo, que vocé
disse. O Edson foi, talvez, um dos treinadores — se ndo o mais — importante que eu tive na minha...
no meu desenvolvimento como atleta e, depois, até de relacionamento. O Edson, inclusive, foi o
causador de eu sair da profissdo em que eu estava e tal e ir fazer educagao fisica. Foi o treinador
que me deu a primeira oportunidade de dirigir uma selecdo infanto — infantil, que era na época —,
me colocou como assistente. Entdo eu pude ai, pelo trabalho, (ininteligivel) sempre... Ele ¢ uma
pessoa de didlogo muito franco, muito direto, meio arredio em algumas coisas, meio caladdo em
algumas coisas, mas, de qualquer maneira, tinha uma personalidade bastante marcante. Entao essa
analise que eu acho que foi extremamente importante para que eu pudesse tracar uma rotina do
meu trabalho, que seria futuro. E isso talvez tenha facilitado demais essa observagdo do

comportamento de cada treinador naquilo que ele tinha como espelho, naquilo que ele tinha
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também como coisas a ndo serem espelhadas. Mas eu procurei separar o joio do trigo. Claro que
eu tenho os meus defeitos também e minhas virtudes, e ela deve estar sendo analisada por alguém.
Mas, de qualquer maneira, essa observacdo foi extremamente importante a nivel de
comportamento... principalmente a nivel de comportamento... totalmente em relagdo a equipe,
naquilo que eu considerava situagdes justas, situagdes que ndo eram tao justas. E ai procurei fazer
do meu trabalho exatamente isso. Mas eu acho que o grande negocio € vocé ndo deixar de,
principalmente em uma equipe profissional... ndo deixar de falar na hora certa. E isso realmente ¢
extremamente importante, principalmente naquilo que o atleta... Os atletas, em um grupo de 12,
ficam comparando até o jeito que vocé se dirige a um jogador, ndo se dirige a ele, enfim, esse poder
de analise muito grande. Vocé ¢ analisado na sua prelecdo, no seu treinamento, no seu
comportamento, naqueles atletas com quem vocé relaciona mais, que vocé sabe que tem essa
diferenciacao de voce ter alguns jogadores que tem um approach muito maior do que outros. Mas,
de qualquer maneira, isso ndo pode impedir que o trabalho da equipe seja... Entdo vocé vé aquele
cara que precisa de mais carinho, o cara que precisa de mais atencdo, o cara que nao precisa de
nada, ele s6 vai jogar. Mas a observacao desses dados ¢ extremamente importante. E eu fui nesse
embalo, sem nenhum tipo de curso, ndo tinha nada que... nem existia talvez isso ai, na época em
que eu comecei, que me orientasse para que eu pudesse fazer o trabalho. Entdo eu fui puramente...
Trabalho aleatdrio, de conhecimento pratico da coisa, transformando isso em equipe. Eu acho que,
pelo meu curriculo a nivel de titulos e etc... eu acho que o caminho sempre foi correto, (acha graga)

pelo menos o menos ruim possivel. Foi sempre de uma maneira absolutamente retilinea.

P1: Sim, e vocé... E dos outros treinadores, algum fato marcante que vocé€ queira contar? Mesmo
a questdo... a sua questao pessoal, tipo, te auxiliou nessa construcao, nesse processo? Familia ou
outras pessoas que te apoiaram, que estavam dando um apoio para essa construcdo, para esse
desenvolvimento da lideranca e também continuamente ao longo da sua carreira. Que a sua carreira

¢ bem longeva, entdo ¢ admiravel.

H1: E longa. E longa, é longa. E longa e {saudavel}. Eu trabalhei, acho, que em 15 equipes e em
apenas 2 eu nao tive nenhum titulo oficial. Nas outras 13 eu tive. Fui campedo, por exemplo...
campedo Paulista... campedo, acho, que umas 10 vezes. S6 em 2 que eu pisei. O resto foi tudo em
clubes que me contrataram e acabamos... acabando agora no Sao Paulo e no Pinheiros e etc. que

eram clubes que nunca tinham tido esse tipo de felicidade. Mas a observagdo... Eu ndo vou... Os
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técnicos, assim... a trajetoria de técnicos que eu tive foi essencial, foi absolutamente espetacular,
no sentido de que todos eles me deram algum tipo de ensinamento, principalmente de
relacionamento. Eu ndo vou nem julgar o aspecto técnico, mas daquilo como o treinador se
comportava em rela¢do aos atletas. Principalmente quando vocé ¢ juvenil, esta ingressando na
equipe adulta etc., vocé sabe que vocé recebe um tratamento que era bastante diferenciado. Hoje
esse tipo de relacionamento ¢ muito dificil, ndo existe. Mas o cara que era juvenil e que ai ia para
a equipe adulta sofria algumas restricdes. Nao era exatamente o mesmo tratamento. Entdo eu
procurei muito observar esse lado da coisa para que vocé tenha, por parte do grupo, uma confianga
total. Total. Seja, primeiro, como eu disse antes... seja o Capitdo, seja o Ultimo jogador. Mas ele
tem confian¢a naquele seu trabalho porque vocé vai atacad-lo da maneira que ele quer que vocé
ataque, explicando a situagdo real, com muita honestidade, nesse aspecto. Explicacao real de cada
um deles. E vocé sabe que vocé trabalha com um grupo, como eu disse, absolutamente heterogéneo
de personalidade. No fim, vocé, que ¢ ex-atleta também, sabe que existe, apesar de todo o
coleguismo, apesar de tudo... voc€ sabe que existe uma competicao diaria. Se compete em tudo.
Um querendo ser melhor que o outro. As vezes vocé... (acha graga). Eu costumo citar o seguinte:
as vezes, dois atletas compram o mesmo carro; s6 que um compra azul e o outro compra amarelo.
Um dos dois fala que o azul — ou o amarelo — ¢ sempre melhor. Entdo existe uma concorréncia
sempre. Inclusive eu acho que isso esta implicito na nossa atividade. Acho que todo esportista &
egocéntrico por natureza, ¢ um cara... “Vocé tem que se mostrar, nao pode ser diferente.” O esporte
nao foi feito — pelo menos na minha opinido — para o cara humilde; ele tem que ser daquele cara
que fala para vocé: “D4 para mim aqui que eu vou resolver”. Eu acho que essa ¢ a grande
personalidade de esporte. Entdo acho que essa anélise de todos os treinadores... Sou muito grato
pelo ensinamento que eu tive com todos eles. Com aspectos diferenciados, mas todos eles sempre

somaram alguma coisa para que eu moldasse a minha personalidade com a dire¢do da equipe.

P1: Ta. E perante... Eu sei que ¢ um pouco delicado. A sua familia, como foi? Vocé tem algumas
lembrancas de infancia, de juventude, que ajudaram até como jogador, ndo s6 como treinador,
nesse processo de lideranca? Porque ela vai comecgando do inicio da vida, ndo ¢? Entdo ¢ o
aprendizado diario. E o que quer... vocé tem alguma coisa sobre isso? Fatos marcantes que vocé

gostaria de nos relatar?
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H1: Ah, o que eu sempre tive... Eu tive primeiro uma familia absolutamente estruturada, muito
legal, apesar de eu ser filho Unico, tudo. Mas, de qualquer maneira, sempre tive pais excelentes em
todos os aspectos que vocé imaginar, de uma origem relativamente humilde até, mas sempre com
toda liberdade. Meus pais me deram muita liberdade de mim... Eu sempre tive uma liberdade...
Pessoalmente sempre fiz jus a essa liberdade que eu tinha, nunca fiz nenhum tipo de bobagem.
Entdo eu sempre recebi apoio dos meus pais. Apesar de culturalmente ndo serem pessoas
absolutamente esclarecidas, nada, mas sempre tiveram aquela condi¢do meio antiga de condugao
da familia. Entdo acho que esse ¢ um aspecto de inicio extremamente importante. Agora, eu sempre
fui, desde a época de colégio, de faculdade etc. sempre fui o cara que era chamado 14 para fazer
parte do centro académico, da festa da escola, de arregimentar pessoas. Eu sempre tive esse poder
de aglutinar. Eu sempre fui chamado, pelos professores principalmente, para fazer esse tipo de
coisa. Entdo essa coisa foi surgindo automaticamente. Quer dizer, vai ter uma atividade qualquer
na escola, mesmo no clube etc.: “Ah, vocé€ que vai fazer determinada fun¢ao, vocé€ que vai aglutinar
esse grupo e tudo mais.” Entdo sempre tive esse tipo de trabalho. E depois, mais velho, casado,
com filhos e etc., esse trabalho s6 sedimentou porque vocé, no dia a dia, ¢ obrigado a tomar
decisoes, vocé ¢ obrigado a ser idolo do seu filho, vocé € obrigado a ser o mantenedor da sua casa.
Enfim, sdo situacdes em que eu reagi automaticamente. Como eu ja disse, desde participacdo em
colégio e tudo mais, eu sempre tive essa... “Vai montar o time do colégio, ¢ vocé que ¢ o
responsavel”, entendeu? Entdo essas coisas ai foram me calejando também. E ¢ claro que vocé
conta, em toda essa atividade ai, com pessoas que sdo extremamente importantes, principalmente
naquilo que orientam. Entdo vocé tem, como eu disse ai no comeco, vocé tem... Eu cheguei em
tudo muito cedo. Fui olimpico com 31 anos, o treinador mais jovem da olimpiada. Entdo isso, ¢
claro, cria uma certa... Vocé fica achando que vocé € o cara. E ai, de repente, voc€ encontra alguém
que fala: “Opa, vamos dar uma abaixada”. Ai vocé ¢ obrigado a reconsiderar muitas das coisas que
voce estava fazendo em funcdo dessas opinides, principalmente das pessoas em que vocé confia
plenamente. Entdo vocé vislumbra... claro que vislumbra... os resultados que vieram muito rapidos
e etc., entdo vocé vai deslumbrando. Ai € hora de reverter e colocar os pés no chdo para tragar um
outro... uma outra sistematica, que torna vocé€ uma pessoa mais décil, uma pessoa mais afavel, e
voce pode... Mas a vida ¢ um aprendizado diario. Vocé sé resolve, quando as coisas aparecem,

quando vocé€ tem, principalmente, confian¢a naquilo que vocé faz. Isso eu sempre tive: muita
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confianga naquilo que eu fazia. E, talvez por isso, eu tenha transmitido algo muito positivo para as

equipes que eu trabalhei ou para que trabalho.

P1: Como vocé se considera hoje na sua lideranca, Claudio? E interessante isso tudo que vocé esta

relatando.

H1: Eu me considero muito (acha graga) apto para fazer esse tipo de coisa. Eu acho que eu tenho
uma caracteristica, como eu disse também antes para voc€, muito importante: de vocé saber o exato
momento de falar, se tornar ndo exemplo para ninguém — ndo quero ser exemplo para ninguém...
mas se tornar uma pessoa que tem, por parte daquelas pessoas que vocé esta comandando,
confianga, que sabem que vocé esta falando determinadas coisas e, por isso, voc€ tem que falar
sempre; nao tem davida quanto a honestidade de seu trabalho, nada disso. Entdo ¢ vocé atacar...
Claro que vocé... E muito facil ver isso ai. Vocé também participou bastante de vestiario. Vocé
sabe que vocé recebe, as vezes, alguma prelecdo de motivacdo e tudo mais... que a coisa nao
funciona. E vocé sente também no vestiario quando as coisas ndo estdo em umbom nivel. Entdo
vocé tem que reverter. Entdo eu vivo muito o vestidrio, muito o vestiario, para tentar detectar todos
os problemas, os papos do chuveiro, aquela coisa toda, para que voc€ possa atacar sempre de uma
maneira positiva em prol do grupo. Entdo a observacdo ¢ extremamente importante. Vocé vai
falar... perguntar para ele: “E desgastante isso?” E extremamente desgastante, mas é o que da
resultado. Entdo vocé tem que participar. Eu convivo muito com a equipe. E depois, dependendo
de onde voceé estd trabalhando, vocé convive mais com a equipe do que com a sua propria familia.
Entdo vocé tem que manter um ambiente muito bom, de confianca mutua. Isso € extremamente

importante. E essa confianga vocé transmite por atitude e por palavra.

P1: Com certeza. Eu estou aqui pensando no papo do chuveiro. Esse papo do chuveiro ¢ triste.
(acha graga) Claudio, lembrando de alguns fatos meus como atleta. O papo do chuveiro. E mundial

esse papo de chuveiro, meu Deus. (acha graca) E classico. E o classico.

H1: Esse ¢ o que mais acontece. Quando o cara acha que vocé€ ndo estd escutando. (riso).
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P1: Nossa. Nao, ¢ verdade. No feminino ¢ estranho porque o técnico nao fica. Mas, de vez em
quando, principalmente na Europa, os chuveiros, os vestiarios antigos sdo separados. Nao ¢ dentro

do vestiario. Ele tem a porta e tudo. Ai vocé pensa que o técnico saiu, ele esté 1a. (gargalhadas).

H1: Ele esta 14 atrds da porta. Cuidado conosco, que nos nos escondemos. Mas eu, por exemplo,
tenho o seguinte: como a gente tem competigdo praticamente diaria quando vocé vai para o
mundial, para a olimpiada, enfim, alguns campeonatos em que vocé joga quase que diariamente...
ai vocé chegou, por exemplo, no vestiario depois de uma derrota. Tem o cara cabisbaixo ali e tal.
Eu observo e tento fazer, mesmo, por exemplo, depois de uma derrota... fazer com que esse cara
volte a vida, que no dia seguinte ele tem que fazer um outro jogo, e eu preciso dessa pessoa. Entdo
¢ fazé-lo, 14 mesmo, ja voltar a vida. Nao adianta... O que existe muito ¢ que, muitas vezes, vocé
nao concorre com o atleta. O treinador ndo pode concorrer com o atleta em nenhum aspecto. Ele
tem que fazer o cara... mesmo, as vezes, contrariado com vocé, fazer com que vocé, no fim, acabe
jogando por ele. Entdo esse visual... E vocé, com o tempo, vai vendo, pela expressao das pessoas,
que a pessoa tem problema ou ndo. Vocé detecta isso de uma maneira absolutamente facil. E entao
vocé chega e ataca o problema de frente. Porque, se deixar para o dia seguinte, o problema que
voce tinha de uma passa a ser de dois, passa a ser de trés. Ai vocé corre o risco de perder o controle.
E vestiario ¢ o termometro de tudo, cara. O treinador, ou seja 14 quem for que falar “Ah, ndo, ndao
percebi que o time estava contra mim. Nao percebi.” ... No vestiario vocé percebe tudo, cara.
Percebe as magoas, as alegrias. D4 para saber tudo. Ai cabe a vocé analisar e resolver esses
problemas ai. Que ¢, como eu diria... O treinador de qualquer modalidade... Eu acho que o grande
barato da minha profissdo é vocé ndo ter um dia igual ao outro. E vocé chegar no clube de manha
para dar treino, voce sai de casa e ndo sabe o que vai encontrar na frente. Se o cara bateu o carro,
brigou com a mulher, enfim, qualquer... contundiu, escorregou, enfim, qualquer coisa pode
acontecer. Entdo vocé ¢ obrigado a criar mecanismos para que, mesmo sabendo que esse dia nunca
sera absolutamente igual... para que vocé caminhe sempre ao ponto ideal para que todos estejam
bem. Mas isso ¢ o que eu falei para vocé: ¢ uma coisa absolutamente trabalhosa, muito de
observacao, muito, muito, muito, ¢ de conhecer as pessoas que vocé trabalha. Com o passar dos
anos, vocé€ vai montando as equipes ¢ vocé vai vendo que muitos atletas se repetem ¢ as
personalidades... vocé ja sabe exatamente qual ¢ a expectativa de cada um dos atletas. Entdo, cabe

a vocé ir fazer. E um trabalho muito complicado, muito dificil, mas é o que dé resultado. Eu volto
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a declarar: o cara estd contra vocé, ndo gostou das suas atitudes, mas ele ndo desconfia da
honestidade e da sua proposta de trabalho. E vocé tem que fazer ele jogar para vocé. E mesmo as
vezes puto com vocé, ele vai 14 e acaba jogando para vocé. Entdo ¢ uma relagdo (acha graca)...
acho que ¢ uma relacdo muito grande de amor e de 6dio, de compreensdo e de ndo-compreensao.

Mas essa relagdo, praticamente, é eterna.

P1: E vocé lembra de alguns desses mecanismos, como vocé disse, que o senhor mencionou —
menciona até na primeira... li bastante a primeira entrevista, 0s mecanismos... quais 0s mecanismos
que vocé utiliza? Porque a nossa... Como vocé disse, ser treinador € uma caixinha de surpresas
diariamente. Vocé€ ndo sabe, quando vocé chegar no clube ou no contexto, independente a
modalidade, como esté o atleta. D4 até... Ainda mais aqui no Brasil, n6s temos uma outra realidade:
vocé ndo sabe nem como vai estar a quadra, aonde vocé vai trabalhar. Porque pode chover, pode
acontecer qualquer coisa, e voc€ nao sabe. Quais os mecanismos que vocé utiliza para isso? Porque

tem que ter um jogo de cintura. Tipo ter ficha A, B, C, D, porque ndo esté escrito o script.

H1: A adaptacdo a tudo aquilo que pode ocorrer. Vocé tem que se adaptar, procurando fazer do...
uma limonada mesmo sem limao. Entdo vocé tem que criar situacdes de resolu¢ao. Nao tem... ndo
tem como adiar. Entdo vocé chega... Vocé deu a receita. Vocé chegou no clube, a quadra esté até
escorregadia e tal e ndo sei o qué. Se vocé falar: “Ah, vocé nao estd se sacrificando porque a quadra
estd escorregadia. Entdo hoje esta liberado.” Amanha também cai um pingo de chuva, vocé também
libera o treino. Vocé vai ter que criar condi¢des para que vocé tenha alguma atividade mesmo com
a quadra com problema. Ou vocé vai fazer com que o atleta que chega amuado no clube, chega de
banzo, como a gente fala... esse cara vai trabalhar para vocé. Mas, antes de comegar, ele tem que
saber que vocé percebeu que ele esta de banzo, e vocé vai 14 e ataca esse banzo. Isso dai vocé sabe,
p6. Todo dia tem um cara que aparece com bico. Entdo vocé viu, reconheceu a fisionomia das
pessoas. Ou até quando o cara esta batendo bola no treinamento. Vocé chega 14 e ja chama e (bate
palma) e vamos para a briga. Porque se vocé deixar, vocé perde... voc€ ja perdeu o treino. Se o cara
ndo treinar a fim e etc., vocé perdeu o treino. Se a quadra ndo tiver boa, vocé perdeu o treino. Entao
voce ndo pode ter essa liberdade de perda, por questdes as vezes pessoais, as vezes de material.
Mas vocé nao pode ser o cara que negligencia em termos disso. Voc€ tem que se adaptar a tudo

para que vocé tenha um dia absolutamente lucrativo. A situag¢do mais facil € vocé falar: “Olha, ah,
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nao tem treino hoje.” ou “Vocé nao precisa treinar.” Enfim, essa € a solu¢ao mais facil. As vezes

voce tem que procurar a solugao mais dificil.

P1: Muito bem, Claudio, ¢ verdade. Fiquei analisando certas coisas aqui. Esta me auxiliando muito
até para o meu crescimento como treinadora (acha graga). Obrigada mesmo. E vocé tem alguma...
quer deixar algum relato, alguma memoria, alguma passagem que vocé teve que fala desse

processo, uma frase?

H1: Eu, por exemplo, vou comecar um playoff dizendo o seguinte — quando ¢ playoff... Até (acha
graga) os jogadores sempre citam isso ai. Playoff ¢ uma cadeira de barbeiro: sempre ¢ de um em
um. Nao tem pensar no segundo jogo se vocé€ nao fez o primeiro. Entdo vai... o barbeiro vai com
um (acha graga) cara so e senta na cadeira. Entdo, sdo certas colocacdes que vocé faz... E eu vejo
com muita alegria que, passam geragdes e etc. — estou ha 50 anos nesse troco ai, entdo ja passaram
varias geracoes — muitos atletas vém e citam exatamente essas colocagdes que vocé fez em tempos
passados, em tempos em que, de alguma maneira, o cara conviveu com vocé e etc.. Entdo, ¢ legal
isso ai. Entdo sdo citagdes... Na verdade é que tem muito de criatividade nisso tudo, muito, muita
criatividade naquilo que vocé vai... sempre no sentido de motivar a sua equipe, no sentido de nao...
nao fazer de cada problema um drama sem fim. Ficamos ali, vocé fica emburrado com o jogador,
o jogador fica emburrado com vocé. Tem situagdes em que vocé tem que ter esse tipo de situagdes.
Entdo vocé sempre ataca de alguma maneira. Eu acho — volto a repetir... que eu acho que o grande
mérito hoje do treinador € exatamente esse relacionamento com o atleta. A parte técnica hoje ¢ uma
parte que esta... hoje o talento individual supera qualquer parte tatica. Vocé tem que dotar a equipe
de um planejamento, mas as individualidades que eles vao fazer. Entdo vocé... Esse aspecto
emocional... Porque nds fazemos uma modalidade de precisdo. Se vocé€ ndo estiver equilibrado
emocionalmente, ndo ¢ facil colocar bola ali dentro. E dificil, ndo é? E depois vocé tem que ter
consciéncia exata de que nos, como treinadores, somos talvez a posicdo que mais delegue. Porque
voce pode ser génio — que ndo € o meu caso, lamentavelmente, eu gostaria de ser — mas quem vai
fazer a bandeja, quem vai arremessar, nao sou eu. Entdo eu posso ter um super trabalho, um super
ndo sei o qué, e o cara errar o lance livre, errar a bandeja. Pow, acabou, (acha graga) perdeu tudo,
entendeu? Entdo todo mundo tem que ter essa... exatamente esse tipo de consciéncia. Entdo acho
que, no aspecto técnico, facilitou um pouco, mas vocé tem que ter os talentos absolutamente coesos

dentro de uma filosofia. Agora, eu respeito muito o talento, muito. O passado do atleta, aquilo que
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ele ja fez. Eu ndo tripudio, ndo tenho inveja de jogador. Valorizo sempre que possivel aquela
trajetoria de cada um. Nao esquego e ndo fico com bronca do cara porque o cara errou. Ele continua
sendo o talento, o cara admirado que tem titulos, que tem uma trajetoria essencialmente positiva.
Entdo eu valorizo demais esse aspecto. Demais. E muita... as vezes vocé ¢ confundido, porque as
vezes o cara, aquele garoto mais novo fala: “Pd! Ele d4 esporro em mim, mas nao da esporro no
{Chamel}”, por exemplo. O Chamel ja ndo precisa mais esporro. Chamel ja... o que ele tinha que
tomar de esporro na vida ele ja tomou. O cara 14, que esta iniciando, ¢ que precisa. Entdo eu digo
para os atletas, principalmente para os mais novos, o seguinte: “Se um dia eu ndo te xingar, se um
dia ndo brigar com vocé, se um dia eu ndo falar a verdade para vocé€, comece a ficar preocupado.
Porque ai vocé realmente ndo me interessa. Enquanto eu estiver brigando com vocg, estiver pedindo
para vocg€, estiver... estiver me preocupando com vocé, se torne feliz, porque um dia vocé vai ter a

sua oportunidade”.

P1: Muito bem. Essa ¢ a verdade mesmo. (...) Estou até refletindo (acha graca)... refletindo coisas
de treinadores meus passados, entendeu? Alias eu tive 25 treinadores na vida. Imagina, Mortari.

25. Ahn?
H1: Os caras sao tudo louco. (risos) Todo treinador € meio...
P1: E verdade (acha graga).

H1: Mas ¢ legal. Ah, eu vou te falar: eu acho essa profissdo maravilhosa. Maravilhosa. Eu
também... Eu fui muito feliz, estou sendo feliz, entdo as coisas sdo facilitadas. Mas eu vejo hoje,
convivendo com jogadores que ha 20... 30 anos atrds jogaram comigo... o cara reconhecer e tudo
mais. Entdo isso realmente ¢ absolutamente importante. Entdo esse relacionamento ¢ desgastante.
Nao ¢ dificil, ndo ¢ dificil. Mas ¢ desgastante, ndo ¢? E principalmente... Vocé falou assim:
“Também, no Brasil, as coisas ndo funcionam ‘dois mais dois igual a quatro’”. Entdo, o cara
administra se vocé€ vai almogar, se voc€ sentou na mesa com... com algum jogador, se voc€ nao
sentou com ele. Vocé sabe que tem... Se eu conversei cinco minutos a mais com esse ou aquele,
voce ¢ medido diariamente. O colega... no treinamento vocé ¢ gerenciado (acha graca). Vocé nao
gerencia, vocé ¢ gerenciado. Entdo vocé precisa ter essa habilidade de colocar todos no mesmo

caminho. Mas isso ndo ¢é... ¢ desgastante. E desgastante. Porque, na parte técnica, vocé vai la e da
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o treino. Nao tem grande segredo. Mas esse contato diario ndo ¢ facil. Para voc€ que jogou no
exterior e tudo mais, as dificuldades ja sdo bem maiores, que tem o problema de lingua de inicio,
tem um monte de coisa, a sistematica de trabalho. Entdo vocé, as vezes, ndo conseguiu... ndo
conseguiu se adaptar totalmente, vai levar um tempo e tudo mais. E com isso vocé sofre bullying,
aquelas coisas todas. Entdo, por exemplo, tem um atleta norte-americano que vem para o Brasil ai.
Eu sempre tive equipe sul-americana. E fazer com que ele seja participativo em tudo, que ele
comece a gostar das coisas nossas, do carnaval nosso, de sair a noite, da noite em Sao Paulo, da

noite no Rio, enfim, ele seja um cara... mais um brasileiro que fala inglés.
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